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内容概要

本系列教材的编写坚持以就业为导向的能力本位的教育目标，坚持以职业核心能力标准为依据，同时
吸收现代国际职业教育新思想，在能力训练过程中始终坚持贯彻行为活动导向教学法的理念和技术。
按照职业核心能力标准规范的解读，职业核心能力是一种完成工作任务的过程能力和执行能力，它是
从职业活动中抽象出来的也要能返回到职业活动中去，因此系列教材的编写采用了一种全新的模式和
规范，并研究开发了一套能力训练的程序，即包含目标（Ob—ject）、任务（Task）、准备（Prepare
）、行动（Action）、评估（Evaluate）的“OTPAE五步训练法”，从而保证了培训教学活动的结果不
仅在于启发学员对掌握一种能力的认知，更重要是让学员实实在在地掌握这种能力。
    本系列教材可作为社会各类职业培训机构，中、高等普通教育和职业教育院校，以及企事业培训部
门开展综合素质培训、职业能力训练和就业能力培训的依据和参考，是开展核心能力培训认证的专用
教材。
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章节摘录

同一个任务的分解可以从多个角度进行。
例如，以产品开发为例，可以按产品结构进行分解，可以按功能进行分解，可以按人员配置进行分解
。
在分解任务时，如有可能，应让相关部门的专家或有经验的人参加，听取他们对任务分解结构图的意
见。
最后，由决策者决定结构图，并做出相应的文件。
三、制定时间表当所有步骤都确定下来，总体目标和分步目标都明确以后，就要具体安排实施步骤和
实施时间。
工作计划中如果没有时间的界定，就会变成“期望”，永远不可能到达。
制定时间表之前，首先要大致看一下计划的几大步骤，为每个步骤划分大致的时间，粗略规划一个达
到目标的路线草图。
这时，可以使用甘特图（图5-5）来分配各个具体项目的时间段。
甘特图是甘特（美国人际关系理论和科学管理运动的先驱者之一）于1917年所发明的管理工具。
甘特图被用来作为规划、控制及评估专案各项工作进度，为计划与实际进度之时序图。
其主要构成是将横坐标等分成时间单位（年、季、月、周、日、时等），表示时间的变化；纵坐标则
记载方案各项工作。
通常计划书中的甘特图，可以以虚线表示计划线，实线表示实施线（边进行边画），若两线有差异时
需备注说明理由。
现在，计算机提供了绘制甘特图的工具，例如Omce的Project。
用计算机软件绘制甘特图，可以使制订计划的效率大大提高，对复杂的项目尤其有用。
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编辑推荐
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