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内容概要

本书对高校管理既不是一般的概念、理论介绍，也不是一般的经验总结，而是运用理论分析我国高校
战略管理中存在的问题，论述中国高校如何从战略规划走向战略管理阶段，从而认识战略，把握战略
，运用战略。
内容主要包括高校战略管理的内涵、特点，加强战略管理的意义；认识战略管理中的几个关键点，如
外向性是战略的主要特点，定位是战略的核心，舍弃是战略的精髓，战略实施是战略管理的主体；战
略规划、战略实施、战略评估、战略管理咨询的原则、途径、方法；站在战略的高度，加强院校研究
，推进高校发展。
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章节摘录

　　第一章　从战略规划到战略管理　　近几年来，中国高等学校普遍开始重视战略、战略规划，这
是十分可喜的。
但我们不能就此止步，必须将战略规划推向战略管理，把战略规划、战略实施、战略评估有机结合起
来。
　　一、战略管理的演进　　在制定高校“十一五”发展规划的时候，笔者曾对H大学的战略发展规
划和“十一五”规划进行考察和评估。
考察中发现，这所大学的规划中有不少成功之处，如对学校发展的宏观背景、自身发展的优势和劣势
的分析比较准确；战略思想、战略目标明确具体；有大手笔的发展举措。
同时，也存在不少问题，主要表现在：没有实行投入一产出分析，对资源获取和资源消耗心中无数；
期望值过高，有的目标明显脱离实际；规划制定与规划实施脱节，规划没有具体体现在年度工作计划
与总结中。
据了解，其他一些大学也不同程度地存在着类似的问题。
这些应该引起我们高度重视。
　　为什么战略规划和战略实施脱节，战略规划难以有效实施呢?重要原因之一是，我们仍然停留在战
略规划阶段，没有从战略管理的高度来认识和处理这一问题。
从战略、战略规划到战略管理，是一个发展过程。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　高校战略管理是围绕高校战略制定、战略实族和战略评估三个阶段所展开的管理活动。
实施战略管理，是促进现代高校完成自身使命的重要措施。
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