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内容概要

　　《汪海三十年：汪海和他的中国双星》全面介绍了汪海带领双星人冯市场、搞改革、兴文化、创
民族品牌的经历。
对企业和企业家走改革之路，实施品牌战略，推动民族工业走向世界，有一定的参考价值和积极作用
。
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作者简介

　　赵晏彪，北京人。
毕业于解放军艺术学院。
中国作家协会会员。
现为中国化工作家协会副主席、中国石汕和倾泄这工业协会新闻办公室副主任。
曾出版著作五部：《百名女杰艺术卷》、《雁过皇城根》、《与波光水流对话》、《做强做久做自己
》、《真水无香》。
其中，《做强做久做自己》一书在图书发行界、传媒界引起很大反响，被排行榜网评为“最热门经管
励志类图书”第一名，受到社会各界广泛关注及读者的喜爱，《人民日报》、《文艺报》、《中国新
闻报》、《经济日报》、新浪网、搜狐网、人民网等17家媒体进行了相关报道。
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书籍目录

序作者序　我与汪海引言　汪海在北大上篇　汪海擎双星第一章　孩子王的将军梦“一百零九将”的
诞生写血书参军十年戎马生涯初入鞋道焦点透视：落后就要挨打第二章　敢于亮剑削减机构　第一刀
把“女皇”拉下马冲破旧体制焦点透视：先行者与开拓者第三章　领先一步揭秘四菜一汤跨越“铁栏
杆”惹怒“老八路”“用钱管理”的激励机制焦点透视：先人一步领风骚第四章　突破“官”门语惊
“中南海”他不信“先有王，后有理”“催生”的冷粘线焦点透视：自己拿自己当骨干第五章　“邪
”门“邪”道好鞋配“将军”光棍车间大破假日“禁区”焦点透视：情商与凝聚力第六章　超越，再
超越企业家的眼光抢占商机喜新厌旧“家族化”试验田焦点透视：着眼点与目标点第七章　千里马与
伯乐温总理穿双星鞋部长平息语录风波伯乐好眼光解救“四面楚歌”焦点透视：不遇伯乐，不至千里
下篇　汪海决策第八章　反思维第一则“反”广告狮子穿鞋涨价有理特许经营“空手道”外国人能造
，我们能改泼冷水的庆祝会焦点透视：从求解回到已知第九章　敢向外国人说“不”赫鲁晓夫与汪海
旧金山“斗法”领带的故事美国记者败走双星城拒购日本生产线焦点透视：“内圣”与“外王”第十
章　“老大”的责任“鞋王”斩霸主进山造福拉兄弟一把第一所鞋业工程学院树起行业坐标焦点透视
：道德情操与社会责任第十一章　给汽车“做鞋”“鞋王”的轮胎大业“县太爷”抢图章挽救崩盘复
活“休克狮”毛泽东题字与重振“东风”焦点透视：小吃大、快吃慢、国企吃国企第十二章　出击国
际市场汪海在1988蛇与兔子科索沃神话出墙的红杏梦圆非洲结盟世界最大鞋业公司焦点透视：学而时
习之第十三章　名牌是市场经济原子弹叫响APEC名牌保卫战“核武器”的威力生死牌焦点透视：品
牌的快速成长第十四章　圣火助名牌打造“脚色”马家军政委双星闪耀苏迪曼杯产业要有精神焦点透
视：爱国之情，强国之梦第十五章　“感恩”提升凝聚力与国旗手一同升旗心中有国旗夙愿“红嫂”
家乡的回报焦点透视：感恩与美德下篇　汪氏管理法第十六章　中国式管理理念“九九”管理法坚守
管理法的民族性“铁军”上市场ABW视点焦点透视：特色管理第十七章　精细化内包机制新时代的“
四自一包”人机和谐没有车间主任的工厂效益竞标“挖潜提质”新动力焦点透视：精细化内包的两个
根本第十八章　市场经营新概念剑指高端驻外大使理念换订单轮胎专卖店锦绣他乡特色营销焦点透视
：从中端到高端第十九章　人道直选无功便是“过”黑板干部黑猫标准MBA不等于管理精英焦点透视
：鞋道、车道、人道第二十章　企业文化“软实力”熔铸企业精神“移植”战略激活传统文化诚信经
营的境界焦点透视：双星的企业信仰尾声　“中国轮胎业国企重组　第一案”完美定音附录　汪海关
于奥运的“反思维”
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章节摘录

　　“一百零九将”的诞生　　风光如画的微山湖，自古以来就是英雄辈出的地方。
在风烟滚滚的战争年代，汪海出生在微山湖畔的小四段村，他是听着古老的传说和保家卫国的英雄故
事长大的。
　　早在殷商时期，纣王的兄弟微子启是个忠臣。
纣王昏庸无道，微子启多次劝谏无效，怀揣一腔壮志出走。
微子启死后葬在这里的一个山坡上，人们便称这座山为微子山。
随着地壳运动形成湖泊之后，又给这里取名叫“微山湖”，一直延用到现在。
　　微山湖，承载着英雄无数。
西汉时期，湖区曾是汉高祖刘邦起事的地方；宋朝时，著名的梁山好汉就聚义在微山湖畔，威震浩浩
荡荡八百里水泊；明朝时，日本的海盗经常在我国东南沿海一带抢掠财物，杀害百姓，当时人们把那
些海盗叫做“倭寇”。
抗击倭寇的民族英雄戚继光也诞生在这块土地，明世宗时倭寇猖獗，他们在哪里骚扰百姓，戚家军就
打到哪里，直到把他们赶出中国沿海；更值得大书特书的是，这里曾是抗日战争时期铁道游击队、运
河支队、微山湖大队等抗日武装浴血杀敌的好战场。
浩然正气和不屈不挠的民族精神，铸就了微山湖之魂。
　　1941年10月，汪海出生的小四段村，是一个饱经战乱和忧患的村落。
汪海的父亲叫汪永源，母亲叫汪王氏，他在八个孩子当中排行老七，是男孩当中最小的。
父母对汪海的教育是自由放任，哥哥姐姐们凡事都宠着他，所以，汪海从小就养成了不受约束、喜欢
自行其是的性格，这在很大程度上决定了汪海日后的行事方式。
　　儿时的汪海特别喜欢听故事，经常在吃过晚饭后随父亲到离家不远的大槐树下听人讲书。
正是从那里，汪海了解到贪官的可耻及清官的刚正，了解到包公的黑白分明、以正压邪，了解到岳飞
的精忠报国、浩然正气。
　　在所有的故事当中，汪海最喜欢听的是水泊梁山一百单八将杀富济贫、不畏强暴、替天行道的故
事。
汪海从内心崇拜这些英雄，在他的鼓动下，全村的“光腚娃”聚在一起，效仿梁山好汉的做法，在湖
边的高丘上设了“聚义厅”。
可当时全村的孩子加在一起也没有一百零八人，只聚了二十八员“将”，尽管如此，每人仍冠以“将
”名，而汪海作为“发起者”，自然而然被“众将”推举为首领“晁盖”。
中国有句俗语叫“三岁看大，五岁看老”。
汪海的品行、人格、志向、斗志，在他的儿童时代就已经初见端倪。
　　1948年，微山湖一带建立起了人民政权，汪海的家乡小四段村也有了自己的民兵组织，二哥是民
兵队长，父亲是村长。
一向好胜的汪海也不甘落后，学着邻村的样子组建了“儿童团”。
从那以后，汪海便由过去的“光腚晁盖”变成了“儿童团长”，成天领着小伙伴们站岗、放哨、查路
条，而且还跟着大人们喊口号，到地主家去检查，参加土改和批斗地主的大会。
　　一个深秋的夜晚，一阵马蹄声把汪海从睡梦中惊醒，爬起来一看，家门口站着十几个当兵的，父
亲告诉汪海这是大哥回来了。
当时大哥才二十出头，已经是解放军的团参谋长了。
在淮海战役打响之前，部队驻扎到微山湖西岸，离家近了，大哥特意赶回来看看父母双亲。
　　听母亲讲，大哥小时候给地主家放猪打短工，因为受不了地主的欺辱，再加上风雪天放丢了几头
猪，索性丢掉猪鞭，连家也没回就逃出了微山湖，参加了八路军。
　　汪海仰着小脸看着大哥，只见大哥腰挎驳壳枪，骑在一匹枣红色的高头战马上，身后跟着十几个
警卫战士，那气概，那威风，让汪海心里羡慕极了。
汪海绕着那匹枣红色的战马转了三圈，一会儿用小手拍拍马肚子，一会儿用小手摸摸马屁股，心里那
个喜欢呀。
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他跑到大哥面前，天真地向大哥说：“哥，我也要当兵，要骑大马，当英雄！
”大哥哈哈大笑着说道：“你这么小谁要你呀！
”随手从警卫员手里拿过一把长枪，“来，比比，你有枪高吗？
等你长大了再说吧。
”汪海急了：“那，那我什么时候才能长大呀？
”一句话把大伙都逗笑了，可汪海却急得哭了起来，警卫员赶紧把满脸是泪的汪海抱上枣红马，带着
他绕着村子跑了一圈，小汪海这才破涕为笑。
　　大哥只待了一天就走了，留给汪海的记忆却是永久的。
他觉得自己这个儿童团长比大哥的威武劲差远了，从那一刻起，他连做梦都想着当兵，心里还总是念
叨着：到了部队，我一定能当个将军！
　　1949年初春，随着淮海战役的结束，小四段村成立了初级小学。
校舍就是村公所的一间旧房，汪海背上书包和小伙伴们一起上学了。
　　开学第一天，汪海的启蒙老师甄先生这样教育他们：“你们将来都是国家的栋梁之材，现在要好
好学习文化知识。
有了知识，自己就强大了，别人才不敢欺负你。
”这里所说的“自己”，当然也包括国家、民族的含义。
从那时起，汪海就暗下决心，立誓要长大成材，做“修房盖楼”的栋梁，为国家的强大做贡献。
　　汪海的同学全是儿时的“光腚娃”，在他们眼中，除了校长兼老师的甄先生是个“天”外，汪海
在他们心目中仍处在首领“晁盖”的位置。
因为都是儿童团出身，所以大伙儿在课堂上都坐得笔直，课堂纪律也是井然有序。
教书的甄先生除了教他们识字算数，经常给他们讲爱国的道理。
　　汪海至今还记得甄先生是这样论述民族精神的：“一个人，如果身强力壮，别人就不敢欺负你。
一个国家、一个民族同样也是这样。
如果国家强大了，民族富强了，别的国家也就不敢欺负了。
而日本鬼子之所以敢侵略中国，犯下滔天罪行，就是因为我们的国家不够强大，我们的民族不够富强
，这就叫做‘弱肉强食’。
”先生的一席话使汪海感触很深，这也是汪海有生以来第一次接受正式的爱国主义教育。
从那时起，汪海明白了“弱肉强食”的道理，并懂得了“一个国家、一个民族，只有繁荣富强，才不
会遭受凌辱”的真谛。
从此，汪海课余时问学摔跤，练打拳，整天舞刀弄枪，他说，甄先生说了，没有好身体，没有本事，
就没法保家卫国。
　　让汪海一辈子铭记在心并且对他日后成为业界领袖起着决定性作用的，是甄先生反复教导他们的
一段话：“《左传》里说，太上立德，其次立功，其次立言。
这是什么意思？
也许你们现在还太小不能理解，但你们一定要牢记在心，立德就是讲做人，立功就是做事，立言就是
做学问。
做人，就要做好人，什么是好人？
梁山好汉们，他们仗义疏财，忠孝双全，拥有仁慈、厚爱、谦恭、诚信的高尚人格，他们就是好人；
做事，要像铁道游击队员们一样，为民族，为人民不惜生命去抗击日本侵略者；做学问，要像孔子、
孟子一样，孜孜不倦，做有思想的人。
你们将来要成为国家栋梁，民族英雄，就要从这三个方面做起。
”立德、立功、立言，犹如三粒种子在汪海小小的心底里深深扎了根。
　　写血书参军　　1950年，汪海年满10岁，已经是很懂事的大孩子了。
那一年朝鲜半岛爆发内战，美国公然入侵朝鲜。
　　面对国内外严峻的政治经济形势，中华人民共和国主席毛泽东向世界宣称：“全世界各国的事务
应该由各国人民来管，亚洲的事务应由亚洲人民来管，而不应由美国来管！
”“中国人民既不受帝国主义的利诱，也不怕帝国主义的威胁！
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”　　周恩来总理严正警告美国政府：“中国人民绝不容许外国的侵略，也不能听任帝国主义对自己
的邻人肆意侵略而置之不理。
”　　美国认为新中国刚刚建立，战争创伤尚未恢复，不可能出兵援朝与美国作战。
但是，中国政府应朝鲜人民政府的请求，迅速组建了入朝作战的中国人民志愿军，在彭德怀元帅的率
领下毅然雄赳赳、气昂昂地跨过了鸭绿江。
在朝鲜半岛，展开了一场正义之战。
　　当时，不时地从战场上传来黄继光、邱少云等烈士的英雄壮举，这些英雄人物常常萦绕在汪海的
脑海里，激励着他。
汪海常常对自己说：快快长大呀！
　　汪海没有赶上这场让中国在世界面前扬眉吐气的抗美援朝战争。
当美国的“联合国军”总司令克拉克上将请求马上在停战协定书上签字，并由衷地说出“美国在一个
没有打胜的停战书上签字，这在美国历史上是第一次”时，汪海刚满13岁。
那一年，汪海离开了生养他的微山湖畔，离开了朝夕相处的伙伴们，到青岛橡胶技工学校（青岛化工
学院的前身）读书。
3年的学习生活结束后，汪海被分配到青岛橡胶六厂工作。
　　1960年，国家的形势很紧张，不仅处在经济调整时期，而且还是全国三年特大自然灾害的开始。
当时农村已是满目疮痍，需要大批有志青年修建家园，再加上蒋介石又蠢蠢欲动地要反攻大陆，这一
系列因素都促使人民军队要从城市补充一批新鲜“血液”。
那年，青岛市的征兵工作是从夏季开始的，机关、工厂、学校的年轻人纷纷响应，征兵工作在全市上
下搞得热火朝天。
　　汪海听到征兵的消息，兴奋得几天几夜都没有睡好，十多年前大哥骑着枣红马，挎着驳壳枪的样
子再次浮现在他的眼前。
那时，由于自己年龄太小，不能跟随大哥去当兵，现在十几年过去，自己已是血气方刚的青年，任何
人都没有理由阻拦他从军报国了。
　　汪海第一个报了名。
　　汪海焦急地等待了两天之后，一向善于做思想政治工作的书记突然找汪海谈话，内容很简单，工
业战线同样需要像他这样的革新能手、技术标兵，经厂党委研究决定，对他的入伍申请不予考虑。
听完书记的“宣布”后，对未来充满憧憬的汪海犹如晴天霹雳，简直不敢相信书记的话是真的。
他一时冲动地说道：“应征入伍、保卫祖国是我的权利和义务，厂里凭什么干涉？
人一生就这么一次机遇，无论如何我都要当兵。
”汪海说完，拔腿就走。
　　从车间出来，汪海直接来到了大哥家，本想请大哥出面给厂领导“递个话”，同意自己这并不过
分的请求，但大哥却说：“当年我参加八路军的时候，有谁给我讲过情？
你现在长大了，能不能了却你儿时的梦想就看你自己的决心。
你在工厂干得不错，如果能到部队里锻炼几年，当然更好，但所有这一切，都需要你自己去努力。
”　　听完大哥这一番耐人寻味的话语，汪海思来想去，怎么都觉得自己的要求合情合理，于是他返
回了工厂，刺破手指，用鲜血写下了“坚决要求参军，保卫伟大祖国”十二个大字的请愿书。
血迹未干，汪海就拿着“血书”去找厂领导。
领导们见他应征入伍的心情如此迫切，安慰他说，你的事我们一定研究一下，你先回去等着吧。
公布光荣榜那天，汪海一连跑去看了几次，应征入伍的名单当中就是没他的名字，他心里“窝火”，
直接闯到了厂党委办公室。
　　汪海一进门，发现厂党委办公室里聚集了好多人。
厂领导和接兵的指导员以及好朋友小贾的父母，正在看他写的那张“血书”。
还没等汪海说话，党委书记就对他说：“汪海同志，厂里同意你当兵的申请，顶替小贾的名额！
”这突如其来的变故，使汪海有些摸不着头脑，自己按正常的手续参军，为什么要顶替别人的名额？
　　原来，一心想当兵的小贾已通过了体检，可由于他是家中的独子，父母坚决不同意儿子当兵，而
唯一的方式就是找人代替，这才使汪海如愿以偿。
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汪海在经历了这样颇具“戏剧性”的变化之后穿上了戎装，加入了军人的行列。
从此便开始了难忘的军旅生涯，也开始实现他儿时的“将军”梦想。
　　在汪海入伍的第二年，他当上了副班长。
由于表现出色，他由炮兵班调到了指挥排，并被营部任命为指挥排侦察班长。
或许是他天生对方向及坐标具有“灵性”的缘故，到侦察班后，汪海很快就掌握了勘察地形、目测距
离、方位标识等基本知识，干起来是得心应手，他为所在营部的实战演习制定了一套非常成功的作战
方案，受到了首长们的一致好评，也正是因为这一次的出色表现，他很快就被提升为指挥排长。
　　十年戎马生涯　　1965年，恰巧是汪海当兵的第五个年头，这一年，也是中国人和美国人在战场
上第二次较量的开始。
15年前，在中国版图的北端，胸戴“中国人民志愿军”标志的队伍，雄赳赳、气昂昂地跨过了鸭绿江
，翻开了抗美援朝战争的一页；15年后，在中国版图的南端，一支军装上没有任何标识的队伍，悄悄
渡过了中越边境的友谊关，经历了一场新的战争。
　　那是汪海永生难忘的一夜。
当时，所在部队接到上级紧急通知：外出的干部、战士24小时内必须全部归队。
人员到齐后，营房大门紧闭，不许任何人外出，清点物资装备，规定之外的个人用品全部打包签名统
一保管。
战士们以为是支边调防，或是北上保卫党中央，但到底要干什么谁也说不准。
这时，部队接到上级指示：将领章、帽徽全部上缴。
于是，战士们又重新开始了新一轮猜测，会不会是集体复员去军垦边疆？
或者是去开发金矿、油田？
就这样，他们在揣摸不定当中连夜出发。
不知过了多长时间，在将武器装备全部密封起来后，踏上了不知开往何方的列车。
　　由于受条件的限制，战士们都坐在闷罐车里。
火车徐徐开动后，师首长才逐级向下传达了此次行动的任务，并做了战前动员。
动员的内容很简单，就是受军委的指派，命令这支队伍奔赴越南，援助那里的人民，打击美帝国主义
侵略者。
一听说要出国打仗，汪海就来了精神。
因为从参军那天起，他就一直盼着能在战场上拼杀，真枪实弹，甚至血洒战场，这很符合他爱挑战的
禀性。
当时汪海真是激情难抑，想带领全排战士们高歌一曲，可车内不许大声喧哗，他只能用力握着自己的
拳头，以此释放全身奔涌的激情。
　　到达友谊关后，部队在临时搭起的营房中休整，并在出关前最后一次给父母及亲朋好友写信，但
绝不能暴露军事机密。
在学习了简单的日常越语，熟悉了越南的地域风俗，了解了热带雨林的气候特征以及行军作战的注意
事项后，他们便换上了不戴军衔的越南军装，通过友谊关踏上了异国的土地。
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