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内容概要

　　昨日未名湖畔书生意气，今朝中国传媒指点江山。
30位北大走出的传媒人向你表白，什么是“我所珍惜的”。
　　原汁原味的访谈，充满智慧的回答，在这里回顾北大时代求学趣事，一览中国传媒沧海桑田，探
讨报刊、影视、网络何去何从。
　　完备收录30位传媒人学生时代证件照，著名人像摄影师黑明定格他们的今日风采。
　　抚今追昔，值得珍惜，可读可看。
　　人物名单：（按音序）　　陈晓海 董倩 康辉 李彦宏 刘学红 刘亚东 卢小飞 吕岩松 聂晓阳 聂震宁 
彭波 沈颢 司景辉 孙冰川 唐师曾 汪大昭 汪文斌 王庚年 王利芬 王林 王鲁湘 王求 王烁 吴佩华 许知远 杨
迎明 英达 张泉灵 张雅宾 朱玉
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作者简介

徐泓，1946年7月生于北京。
1970年毕业于中国人民大学新闻系，即投入采访与写作。
1988年前，高级记者，曾任中国新闻社北京分社社长，作品多次获全国性新闻奖，本人获国务院颁发
的政府特殊津贴。
1998年后，先生执教于中国人民大学新闻学院、北京大学新闻与传播学院，教授、博士生导师。
现任北京大学新闻与传播学院常务副院长。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<我所珍惜的30位北大传媒人访谈录>>

书籍目录

卢小飞：为理想生活的战士王庚年：以世界眼光人类胸怀传播中国声音王求：改革是为下一代铺路王
林：时尚杂志的人文派刘学红：永远不老的“中国青年”孙冰川：三十年磨励　三十年耕耘汪大玿：
千里之行始于“足”下吴佩华：用心打造“离你最近的报纸”张雅宾：都市报要有主流话语权杨迎明
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版家李彦宏：众里寻他千百度沈灏：总有一种力量让我们泪流满面刘亚东：游刃文理的科技记者王利
芬：追问奔涌的时代河流张泉灵：我比别人多活了几辈子董倩：最会倾听的提问者王烁：最好的财经
新闻“活”在社会责任感上聂晓阳：用新闻的眼光“嘹望”许知远：静谧的观察独立的表达康辉：保
持学生气的“国脸”
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章节摘录

卢小飞：为理想生活的战士愿做鲲鹏飞万里，鄙弃燕雀恋小巢1976年，北大中文系毕业的卢小飞毅然
选择到西藏工作，被分配到西藏日报社担任记者，7年间跑遍了西藏的山山水水。
1987年，卢小飞第二次进藏，担任人民日报社驻西藏记者站首席记者，4年间她采写数十万字报道，曾
在社会上引起了强烈反响。
青藏高原11年的工作经历，见证了卢小飞在新闻职业道路上的成长，也见证了她与丈夫朱晓明的爱情
。
记者：毕业时你和爱人为何选择去西藏？
卢小飞：我做出去西藏的决定，是偶然性与必然性的双重结果。
去西藏的机会是偶然的，当时我和朱晓明正在谈恋爱。
我们同在陕西延安插过队，在北大是一个班的，在很多原则问题上想法都比较一致，二年级的时候就
渐渐走到了一起。
他当时在校学生会宣传部，听说学校要派一批毕业生去西藏工作，就回来跟我说：“西藏现在特别需
要建设人才，咱们去吧？
”我当时头脑特别简单，也没想那么多，立刻就说“好啊”。
必然性在哪儿呢？
有两点。
第一是跟我的性格有关。
我这个人天生喜欢冒险，喜欢一切有挑战性的事物。
所以对西藏我不仅不怕，反而觉得有新鲜感、有挑战性，内心充满了期待。
第二就是父母对我的影响。
我的父母是在解放大西南以后随十八军进藏的，在西藏工作过。
我很小的时候，家里总有来自西藏的客人。
我记得三年自然灾害的时候，别人都吃不饱，我们家老有酥油，还有西藏的黄羊肉。
父亲后来担任八一电影制片厂副厂长，拍电影《农奴》的时候，那些农奴出身的西藏演员经常到我们
家来，我们放学后也常常到他们住的地方去玩，关系特别好。
所以我对西藏有亲切感。
这种渊源让我觉得去西藏工作是顺理成章和自然而然的。
当我告诉父亲要进藏工作，他当时就同意了。
后来父亲还为此写了首诗： “阔别雪域二十载，山河依旧入梦来。
女儿接我移山志，憾恨顿消心花开。
”我先生家里那边一度有点困难。
他是长子，妈妈和妹妹起初都舍不得他去，给他很大的压力，让他十分为难。
他来找我商量，我就跟他说，反正我是决定要去的，要么一起去，要么咱俩“拜拜”。
他是个品行相当好的有志青年，菩良，正直，真诚无私，他自己非常想去西藏，所以最后还是排除各
种困难实现了这个愿望，我算是推动他下了这个决心吧。
朱晓明在西藏待的时间比我长，一去就是13年，我是前后两次加起来11年，我们把青春都奉献给了那
片高原。
他现在是中国藏学研究中心党组书记，是西藏问题的专家，正是从那时起走上西藏研究这条路的。
当时每个去援藏的人都要写决心书，我这个人一直比较反叛，不喜欢这种形式主义的东西，于是只写
了两句诗：“愿做鲲鹏飞万里，鄙弃燕雀恋小巢”。
记者：你先后在西藏工作了11年，请谈谈你在西藏工作期间的状态。
卢小飞：第一次去是1976年，大学毕业以后，我跟朱晓明两个人一块儿去，一直到1983年。
这期间我一直在西藏日报社当记者、编辑。
《西藏日报》给了我一个最大的平台，没有那么多约束，我什么都敢写，什么都可以写。
我可以到处跑，只要通公路的地方我都可以去，在那里进新闻的门槛比较低。
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有机会应该去那个地方，对人的锻炼特别大，是肉体与精神不断交互作用的，受用终生。
直到今天，下乡采访对我依然是一种美好的回忆。
西藏农牧民很好客，他们总是用穿得油亮亮的皮袍子擦擦茶碗，倒上酥油茶恭敬地递过来。
我第一次喝特别不习惯那个昧道，忍不住吐出来，后来还是屏住呼吸一饮而尽，再以后就不仅习惯而
且爱喝了。
当地农牧民喜欢吃风干的牛羊肉，主人拿起刀一块一块割下来热情地招呼客人。
我学着当地人的样子一块一块往嘴里塞，其实是咀嚼和品味西藏文化。
这样一种心态让我的藏族朋友们迅速接纳了我。
通常，年轻女记者下乡是比较麻烦的，但我和其他男记者一样摸爬滚打，每到一个新地方，我都能迅
速地和当地干部群众打得火热。
作为刚毕业的大学生，那时我也经常进行实地调查研究，研究西藏的历史，记录下历史人物的故事，
还常常跟我的藏族同事们就一些话题进行讨论、辩论。
记者：1987年你第二次进藏，当时是出于什么考虑？
卢小飞：主要是出于两方面的考虑。
一方面是报社的需要。
1987年3月，人民日报社开始在各地重建记者站，而我在西藏工作过7年，对西藏的历史和现状都有充
分的了解，还有些人脉关系，能够很好地开展工作，同时我也对西藏怀有深厚的感情，愿意去那里。
另一方面则是出于个人事业的考虑。
第一次进藏的时候，我还很幼稚，怀着单纯的理想主义的情怀；而到第二次进藏的时候，人成熟了，
更平实更扎实，面临的任务也并不复杂，就是建好人民日报社驻西藏记者站，并培养和物色一名合格
的接班人。
第二次进藏我经历了拉萨骚乱，当时我并不惊慌，作为一个有社会责任感的记者，我的任务就是到新
闻发生的现场，告诉我的读者那里发生了什么：同时，我有责任通过其他渠道向上级领导反映当地群
众的感受，向社会传达真实的声音。
西藏发生的几次突发事件，我都尽力赶到现场，在第一时间发回独家新闻。
那段时间，我一个月的发稿量就相当于报社交办全年的任务。
当时中央电视台没有西藏记者站，我曾两次接受新闻联播栏目组的电话访谈直播，把拉萨的情况告诉
给全国观众，让更多的人能够全面了解事情的真相。
法国《人道报》有一位女记者，曾问我当时怕不怕，我说怎么不怕？
当石头满天飞的时候，我比兔子跑得还快。
其实我不是完人，也不是最优秀的记者，但是我在最关键的时候抓住了机会，在西藏拉萨骚乱事件成
为焦点的时候，我迅速发出了自己的声音，于是我一下子在人群中脱颖而出。
现在想来，我两次进藏的选择都是对的。
我承认我当初比较理想主义，但理想主义者的方向是对的，别人没有这种理想，没有这种勇气，而你
有，那么你就有了成功的机会。
第二次进藏的时候我带着我的女儿，那时候她7岁。
我就是想让她也经风雨见世面，接受人生历练。
她在西藏上小学，和藏族同学们一起学习、生活，我刻意不去学校接送她，就是想培养她独立、坚强
的品格，现在看来在西藏的这段经历对我女儿是很有益的。
记者：都说西藏是个工作条件艰苦的地方，你是如何适应的？
卢小飞：我去了以后就想，我跟其他人又有什么不同呢？
藏族同胞世世代代生活在那里，以菩萨的心态面对今生来世，作为同类，我们有什么可说的？
我没有那种特别的优越感和所谓的自豪感。
而且我们这一代人，经历过农村插队的苦难生活，各种政治运动的熏陶、“文化大革命”的蹉跎岁月
，曾经沧海的人都会对世事有所洞察，会比较坚韧，不是我一个人，很多人，整整一代人，许多人做
得比我还好。
只有成为他能够接受的人，他才能把心里的话告诉你记者：好记者应该具备什么样的基本素质？
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卢小飞：新闻敏感是一个优秀记者的天性，或者叫记者的素养。
就像我们说某某长着一个新闻鼻，我觉得凡是具有这种灵敏新闻鼻的人应该对所有新事物有一种直觉
的反应，应该及时抓住那个新闻点。
当然，还需要有多方面的素养，包括社会学、政治学、人类学等等，从社会学家角度研究社会问题会
更客观一点。
另外重要的一点是学会从对方的角度考虑问题，通常认为最难采访的人我都可以撬开他们的嘴巴，方
法就是跟他平等交谈，然后找一些便利的话题，十四世达赖喇嘛的画师安多强巴（已故）和我是好朋
友。
一名合格的记者要知道怎么能够成为你采访对象的朋友，你只有成为他能够接受的人，他才能把心里
话以及心里的诉求告诉你。
我最鄙视从新闻发布会上拿现成新闻稿用，我总跟同事们说，用别人的新闻稿是我们当记者的耻辱，
我从不用别人给我的新闻稿，因为你没有参与证实它的真实性；还有就是记者收红包的问题，拿了就
变成一种买卖关系了。
为什么国际上对我们新闻界总是有负面舆论？
一个是看不上你这个人，干人一面；还有就是看不上我们记者拿红包。
你看现在为什么有些记者特别被大家所推崇？
就是因为他们都有自己的见解。
他们是圣人吗？
他们是哲人吗？
他们就是普通人，他们只是好学好思。
记者：今天的记者和以前的记者相比有何异同？
卢小飞：我觉得今天的年轻人眼界更宽，主要是因为社会在变，人们获取信息的渠道也更多了。
我在网上看到很多年轻人写的东西，他们写得真好。
年轻人有这样一种积累是很好的，而且他们的眼光、敏锐程度以及独到的见解都是可贵的。
但今天年轻人的不足在哪儿呢？
不够吃苦、扎实，有些浮躁。
因为我们这个社会是浮躁的，同时北京也是一个商业化泛滥的社会。
这个时代确实容易给人带来浮躁，但这样一个时代同时也检验着年轻人的人生观，考验你会不会在这
个浮躁的社会颠来倒去，会不会因为你要追求某一种商业利益而放弃你作为新闻人最宝贵的原则。
作为一名记者，因为你要深入采访，就需要全身心投入。
如果从网上搜集信息，一天当然可以写出很多东西：但我们要去深入采访，可能就要花好长时间，这
也是一种考验。
记者：你是怎样与采访对象进行沟通的，尤其是在民族地区采访的时候？
卢小飞：我认为大家是平等的，你没有什么可吹嘘的，没有什么特别的优越之处。
采访少数民族群众更需要建立在尊重对方的基础上。
民族之间的相互尊重体现在很多方面，包括生活方式的接受、对语言文化的尊重，我们对藏文化的保
护和热爱是并行的。
中央政府在保护民族文化方面是花了很大代价的。
不过，我们对于藏语言的学习、对于理想信念的虔诚，比起我们父辈那一代差很多。
我们始终不能说中原的文化就比藏文化更先进、更文明，不同文化之间是不可比的，我们只能考量每
一种文明的进程以及相互之间的联系。
他们也有灿烂的文明，民族需要融合和交流。
我从来都是这样一种观念，所以藏族同胞才接纳我。
了解历史，特别是现当代史就会知道，历史上西藏的老百姓根本就没有西藏独立这个概念。
我去山南拉加里采访，那里曾经是吐蕃王朝发祥地，因为与唐王朝通婚，当地土王曾以李氏后裔自居
。
去藏北地区采访，当地头人颇有些自豪地说，我们过去直接归清朝皇上管的，连西藏地方政府也不能
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拿我们怎么着。
到了西藏，你会知道，主张“藏独”的是极少数人，而且是来自境外的分裂势力。
我是一个有点文学青年情怀、善于观察、善于探索的记者从《羊毛大战的背后》到《中西部的希望》
、《东北的探索》，再到《黄金时代缺少了什么》、《为孩子改造成年人世界》系列、社会发展中的
妇女权益等等。
三十多年来，卢小飞创作出了无数优秀作品，多次获奖，并一次次在社会上引起巨大反响。
记者：你在多年的记者生涯中采写过无数的优秀作品，比如《羊毛大战的背后》反响很大，采写的原
因和过程是怎样的？
卢小飞：这是我在人民日报社的时候写的文章，是为揭示羊毛大战原因写的。
当时有很多大战，什么辣椒大战、茶叶大战，其实它的背后都是市场流通不畅这一个原因，今天为什
么不会有这样的大战发生？
这是因为改革力度大，我们的流通体制比较完菩了，产业之间能相互制衡，而且资源配置的手段更多
了，就是说市场化程度更高了。
当时正值计划体制开始朝着有计划市场经济体制转轨的初期，市场化程度很低，地方保护主义者出于
本地利益保护要封锁，但民间这种自发的经济力量又要反抗，随行就市，谁给的价格更高，我就往哪
儿卖。
那时不光内蒙，北方所有羊毛主产区都要封锁羊毛原料，要维持他自己的生产。
甲乙丙三方，一二三产业之间的矛盾，羊毛大战写的是当时这种情况，现在看来还有意义。
当时各方面都非常肯定这篇文章，因为它提出一个问题。
在改革初始阶段，我们有几个方面的矛盾，一是产业之间的矛盾；还有一个更重要的就是后来被学者
明确提出的利益集团之间的矛盾。
那时我作为一个记者，对经济学研究很有限，只是敏锐地发现问题，我把我看到的东西跟一些经济学
家讨论，他们说小飞你抓到一条大鱼，我把它提在文章里面，就是说不同利益集团之间的摩擦，而“
利益集团”这个词在当时是有点耸人听闻的，所以没明确提出来。
但是这个概念最早见之于报端的就是我这篇文章。
我们后来的说法是“立体式观察”，就是要站在高处多角度观察一个问题。
《人民日报》有个坚持客观独立的传统，你不能从利益集团的角度观察问题，也不能单纯站在群众的
角度，而是要站在国务院总理的角度来思考问题，同时你要关照到各个不同的利益集团。
对我一个普通记者来说，我也不懂利益集团是什么诉求，我就是要采访他们，通过采访我就知道了，
所以我先后采访了很多人。
做记者不能只见树木不见森林。
有人只看到了羊毛产业，羊毛制品加工厂：客观事实是，还有草原，还有牧民，还有依托畜牧业延伸
的产业链条上的各种机构，总之我采访了很多人。
记者：《为孩子改造成人的世界》系列报道是怎样酝酿出来的？
卢小飞：这个系列是我和别人合作写成的。
最初是我们发表的《黄金时代缺少了什么》引起了读者热评，参考读者来信的同时，我作为一个母亲
，感受到读者、母亲、记者三者碰撞出的火花，而后产生了这个系列。
现在的孩子很小就接触成人社会的一切，受到社会不良信息的浸染，这会影响他们一生。
五岁的小孩开始选美，孩子之间比吃穿、比谁的爸爸官大。
这个成人社会对孩子的影响很成问题，正是基于这种担心和考虑形成了这些报道。
记者：你怎样评价自己？
卢小飞：当机遇出现的时候我把握住了，由于我的个性和这种坚韧，我取得了一些成就。
我并没觉得自己是一个特别棒的人，我只是有一些自己的个性和追求，由于这样那样的机遇才作出了
今天的成绩。
这不是在谦虚，我一直这样看。
我是一个有点文学青年情怀、善于观察和探索的记者，这是我的优点。
我的缺点是什么呢？
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我觉得我的理论功底还不是很扎实，我的学识还不够广博，特别是经济学，你要采访经济界人士，这
个时候怎么办？
就如哲人所讲的，你要站在巨人的肩膀上。
你就尽量站在巨人的肩膀上，多看别人的东西。
以前那个时候没有互联网，我就拼命到资料室找资料，能找的东西特别有限，但对我还是有一些帮助
的。
我们的价值不能作为商品，我们是为了理想在努力1998年，卢小飞离开人民日报社记者部副主任一职
调任中国妇女报社常务副总编辑，并于2000年11月开始任中国妇女报社总编辑。
十年《中国妇女报》的工作经历又开辟了她人生的一个新战场，妇女问题成为她关注的焦点。
记者：《中国妇女报》关注什么样的女性问题？
卢小飞：这张报纸是党联系妇女群众的桥梁和纽带，也是妇女报人所扮演的角色。
正因为是桥梁和纽带，所以我们要关注妇女的诉求，关注妇女在成长进步中所遇到的问题。
1995年联合国第四次妇女大会通过的《行动纲领》里对于妇女权益和妇女发展规定了12个关切领域，
这12个关切领域也都是我们妇女报所关切的，包括妇女的就业、参政、教育、健康、婚姻家庭、传媒
发展的平等还有生殖领域的平等，等等。
从这样的使命看，这张报纸是妇女运动的一面旗帜，我们必须要在国际社会所公认的这些领域里发出
自己的声音，同时我们也积极倡导男女两性平等发展。
我们报道的不管是新闻事件还是新闻人物，以及我们自己策划的内容，都是围绕这些大的方面开展的
。
记者：你认为妇女与传媒之间存在怎样的联系？
卢小飞：妇女与传媒之间的联系主要在两个方面：一是要鼓励更多妇女参与传媒，就是妇女的话语权
一定要掌握在自己手里，没有话语权你永远没有机会来争取妇女的平等权益，实现妇女的解放。
二是要积极地鼓励和引导传媒，不能把妇女塑造成低人一等的人。
时代发展到今天，仍然有很多传媒有意或者是下意识地把妇女塑造成另类或是低人一等的人，我们很
多女同胞自己都不觉得，身边老是有一种不经意的歧视，歧视就是低人一等；而且也不能把妇女塑造
成传统的、居家的人，要改变人们对妇女的刻板印象，现在大部分传媒在这方面还有欠缺。
记者：《中国妇女报》面临哪些困境？
卢小飞：我们这张报纸的性质要求我们必须为理想去努力，现实社会中的商业运作与妇女全面发展的
目标是有冲突的。
像马克思主义妇女观、女性主义等等观念性的思想产品很难形成卖点。
我们的卖点主要放在妇女合法权益上。
记者：2004年7月《中国妇女报》推出了全国第一家手机报——《中国妇女报》彩信版，你如何看待新
媒体？
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后记

北京大学是中国新闻学和新闻教育的摇篮。
自1918年始，她在国内最早开设了新闻学课程，在这里诞生了第一本新闻学著作、第一份新闻学期刊
、第一个新闻学研究学术团体——北京大学新闻学研究会。
九十年来，北京大学孕育了一代代新闻人。
尤其是改革开放30年来，一大批北大人，从未名湖畔投入到中国传媒业波澜壮阔的变革之中。
青春激扬的求学时代，上下求索的创业生涯，每个人都堪称一本书，都有一段值得珍惜的历史。
为记录这一切，北京大学新闻与传播学院在2008年组织了一次大型采访活动，07级硕士班学生历时半
年，采访了30位活跃在传媒业界的北大人，形成了《我所珍惜的——30位北大传媒人访谈录》。
全书采用问答体，力求原汁原味。
一端是传媒专业学生关乎理想、关乎实践、关乎成长的询问，一端是他们的学长关乎情怀、关乎坚守
、关乎使命的思考。
这些个性鲜明的口述历史，生动地勾勒出改革开放30年中国传媒的沧海桑田。
访谈录次序依被访者考入北大的年份排列。
一张学籍卡，重现学生时代的青春容颜；摄影家黑明以精湛的技术、独到的视角，将他们的今日风采
，在瞬间中定格。
设计师孙初精心选取了30余幅北京大学风物照片，经过艺术处理，穿插书中，并以前卫的视觉传播理
念对本书进行装帧设计。
流动的湖光塔影，厚重的人文情怀，在此书中交相辉映。
感谢每一位学长在百忙之中接受采访。
采写和编辑此书的每一个人，都将珍存这一段难忘的经历。
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编辑推荐

《我所珍惜的30位北大传媒人访谈录》由人民出版社出版。
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