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前言

　　20世纪80年代以来，知识管理开始逐渐理论化、系统化，发展成为一个新兴的交叉学科。
西方国家出版了较多的知识管理著作，而我国在知识管理领域出版的书籍仍以教材和译著为主。
目前的知识管理专著或教科书，仍以研究知识管理的一般理论为主，覆盖面较宽，以特定的视角来揭
示知识管理机理的书籍尚少。
对现代知识型企业，尤其是高技术企业而言，创新能力是其赖以生存和发展的基石，是其核心竞争力
的根源，创新能力强则企业昌，创新能力弱则企业亡。
　　本书是作者8年来，在知识管理和企业创新这一交叉领域研究成果的集中体现。
作者发现，创新型企业的本质是创造新知识，运用新知识解决问题，并创新产品以实现市场价值。
对知识的管理和合理运用通常决定企业的成功，对创新型企业来说，尤其是这样。
企业创新的成功离不开知识运用和贡献，而且创新过程又是知识价值实现的重要途径。
本书研究了企业创新中的知识价值实现机理、规律和方法，并为创新型企业管理知识资源提供可资借
鉴的方法和思路。
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内容概要

　　《企业创新中的知识管理》是作者8年来，在知识管理和企业创新这一交叉领域研究成果的集中
体现。
作者发现，创新型企业的本质是创造新知识，运用新知识解决问题，并创新产品以实现市场价值。
对知识的管理和合理运用通常决定企业的成功，对创新型企业来说，尤其是这样。
企业创新的成功离不开知识运用和贡献，而且创新过程又是知识价值实现的重要途径。
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章节摘录

　　知识的充分流动推动着企业技术创新的顺利进行。
那么企业技术创新所需知识是如何流动的，它们又是从何处而来，又流向何处呢？
以下主要讨论知识的横向流动和知识的纵向流动两类流动方式（孟庆伟等，2005年）。
　　知识的横向流动，主要体现在创新各环节与知识库间的知识交换。
在创意产生阶段，企业全体员工都有可能捕捉到创意，并把它们贡献给企业的决策者。
企业决策者基于企业的战略目标进行甄别与筛选，从而形成了作为企业技术创新源泉的创意。
在研究开发阶段，创新人员对于来自技术领域和市场领域的知识进一步搜集与整理，综合企业内外诸
方面因素形成明晰的产品概念，并据此构造产品原型。
原型开发是一个复杂的过程，研发人员需要反复查阅技术资料，从企业内和企业外的科技信息中寻找
有用的格式化的明言知识，使其融入产品，有时还需要就一些技术问题向企业内外的技术专家咨询，
通过面对面的交流与沟通获取专家所掌握的难言性知识，使其融人产品。
　　在知识从企业知识库流出并集成于创新产品的过程中，创新人员获得的新知识又会反馈到知识库
，丰富知识库的内容。
在生产制造阶段，企业为了把产品推向市场，必须扩大生产规模，把在产品原型中积累的难言知识“
明晰化”，即通过有组织的学习，让经验丰富的生产工人向其他生产人员传授其所积累的有关产品生
产制造的技能，使隐含在该员工头脑中的难言性生产技能表达出来并在组织中推广，达到共享。
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编辑推荐

　　《企业创新中的知识管理》研究了企业创新中的知识价值实现机理、规律和方法，并为创新型企
业管理知识资源提供可资借鉴的方法和思路。
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