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前言

　　常近时教授曾任中国农工民主党中央常务委员，是我十分敬重的中国农业大学著名教授，他创立
的水电站水轮机装置过渡过程基于内特性解析的理论与计算方法，自成一体，在国内外学术界被称为
“常氏体系”。
尤其为我所敬重的是常教授一心牵挂贵州省毕节地区贫困山区的一片赤子之心。
　　1984-年，常教授应贵州省经委约请到贵阳讲学，有机会看到贵州农民的贫困状况，内心为之震动
。
从此与毕节结下了不解之缘。
1986年，常近时教授代表中国农工民主党中央与代表贵州省政府的刘玉林副省长签署了《关于开展智
力支援工作的商谈纪要》。
贵州省政府聘请他为经济委员会的顾问。
从此，常教授义无反顾地把精力投入贵州省的智力支援工作，一干就是20年。
　　1988年，时任中共贵州省委书记的胡锦涛同志提出建立毕节地区开发扶贫、生态建设试验区（以
下简称“毕节试验区”）的构想，常近时教授作为民主党派工作组成员参加了建立“毕节试验区”的
考察和论证工作，并发挥了重要作用。
毕节试验区建立后，1989年在中央智力支边协调小组的领导下，第一届毕节试验区专家顾问组成立，
经全体民主党派中央与全国工商联协商，一致推举全国政协副主席钱伟长任组长，常近时教授担任常
务副组长。
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内容概要

毕节模式是在毕节试验区建立时就经过认真研究、精心设计后确定的，并据此专门制定了12年的《毕
节开发扶贫生态建设试验区发展规划》。
这个规划体现了当年以省委书记胡锦涛同志为首的贵州省委、省政府建立毕节试验区的基本构想和思
路，将经济社会发展和“三大主题”密切、有机地融合在一起。
在实践中把“三大主题”贯彻于毕节试验区发展的始终，伴随毕节的发展，不断提高解决三大难题的
目标水平。
    毕节地区大规模的发展试验，像所有科学试验一样，其结果可能成功，也可能失败。
令人欣喜的是毕节试验区的发展试验是成功的，换句话说，毕节模式经过长达20年的发展试验证实是
科学的、合理的。
这一模式对于岩溶贫困区具有普遍适应性。
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作者简介

常近时，1937年农历9月19日生，沈阳市人，1960年毕业于哈尔滨工业大学动力机械系，长期从事水轮
机装置过渡过程和水力机械流体动力学领域的教学和科学研究工作。
现任中国农业大学水利与土木工程学院教授、博士生导师，全国优秀教师。
曾任第七、八、九、十届全国政协委员，第九届人口资源环境委员会委员，中国农工民主党中央常委
，中央教育工作委员会主任，从1989年起至今担任毕节试验区专家顾问组常务副组长。
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章节摘录

　　第一部分　毕节之路　　一个难得的为毕节人民服务的机遇　　1984年初，我加入了中国农工民
主党，同年我出任中国农工民主党中央科学、教育、文化工作委员会的副主任，主持开展在科学、教
育、文化领域的参政议政和社会服务工作。
那时，我对中国的民主党派在新时期的任务和作用，不甚了解。
我是在许多的社会服务实践中和诸多老同志的开导中，明白了中国的民主党派应当如何参与国是，如
何围绕中心服务大局的。
应当说，加入中国农工民主党，成为中国民主党派的一员，对我的人生轨迹产生了十分重大的影响。
在此后的二十多年，我不仅以一个大学教师身份，对我的学生言传身教，努力从事教学和科学研究，
完成本职工作任务，还要以一个民主党派的普通成员和领导成员，以一个党外知识分子专家的身份自
觉地接受中国共产党的领导，投身于中国特色社会主义的建设中，为振兴中华做贡献。
　　1984年春夏之交，我应贵州省经委和电力部贵阳勘测设计院的约请，到贵阳做为期三周的讲学，
对象是云南、贵州两省大中型水电站与设计院的工程技术人员；讲学的内容是我在大型水电站水轮机
装置过渡过程与水轮机空化这两个领域的科学研究成果。
这次讲学在《贵州日报》头版做了报道。
我的一位曾在贵阳勘测设计院和贵州省经委工作的研究生刘世忠，为此次讲学活动做了十分细致、周
到的安排。
在讲学结束后，还带我到省城以外的凯里等地参观，在路途中我首次看到了贵州农民的贫困状况。
回到省城后，考虑到贵州省水力资源丰富，乌江干流和支流上可开发的水电资源点很多，刘世忠向当
时主管工业的副省长刘玉林汇报，并建议聘我为贵州省经济委员会的顾问，以关注和支持贵州省的水
电建设和水电设备制造业的发展。
后来，当刘副省长知道我是中国农工民主党中央科教文工委的副主任后，他提出，希望通过我寻求中
国农工民主党全党的智力支持和帮助，以加快贵州省的经济社会发展。
　　1986年初，我正式受聘担任贵州省经济委员会顾问，不久，我受中国农工民主党中央的委托，代
表中国农工民主党中央与代表贵州省政府的刘玉林副省长签署了《关于开展智力支援工作的商谈纪要
》，其中心内容是：中国农工民主党中央将贵州省作为智力支边的主要对象和重点，以全党的智力优
势，开展以贵州全省为目标的智力支边活动。
这是个创举，在当时的中国还是唯一的民主党派中央以正式文件的形式确定把一个省区作为智力支边
的重点。
为了供读者了解当时的情况，现在我把《关于开展智力支援工作的商谈纪要》的全文披露如下：　　
根据1986年元月17日在京会商的结果，应邀中国农工民主党中央1986年2月22日派中央科教文工作委员
会副主任常近时同志来黔，会同中国农工民主党贵州省委员会主任张超伦同志，就农工民主党对贵州
省智力支援工作的重要意义、支援领域和支援方式等，与贵州省政府领导刘玉林副省长、省经委主任
席与年同志，副主任王淑森同志，以及经委若干相应部门的负责同志，进行了多次会商，充分交换了
意见。
双方取得了一致的看法。
　　常近时同志还听取了贵州省地方电力工业与医药工业发展中存在的各种问题的详细介绍，参观了
几个企业，对贵州经济某些领域的发展形势和存在问题，有了初步的了解。
　　贵州省的负责同志高度评价了中国农工民主党中央拟将贵州省作为智力支援的重点省区，调配力
量、长期、持续、有计划、多领域地进行智力支援的构思；认为这是一种新的尝试，这样做方向对头
，符合贵州省经济技术发展的实际需要；只要双方通力合作，对贵州省经济的发展必然产生积极的效
果。
贵州省负责同志对中国农工民主党中央这一构想，表示赞成和欢迎。
　　中国农工民主党的同志对贵州省经济建设正在进行的卓有成效的工作和对改变落后面貌的坚定信
念，表示非常钦佩，并对今后工作中将要面临的许多问题，有了较为实际的了解；同时表示，将根据
民主党派在新时期把工作重点转移到为社会主义现代化建设服务上来的总精神，适当调配人力，落买
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组织安排。
根据贵州省经济发展实际的迫切的需要，进行力所能及的支援工作。
　　双方认为。
根据贵州省“七五”计划的要求，有必要在轻工业中的烟、酒、皮革业，医药工业，以及电力工业，
农副产品加工业等领域进行智力支援工作。
　　近期，为落实中央关于把贵州省建成能源基地和开发中草药资源基地的指示，首先在地方水电与
火电，中药生产等领域中开展智力支援工作。
随着双方合作形式的不断完善和合作经验的不断积累，再进一步扩大合作的领域。
　　双方认为，智力支援的形式应由项目的内容并考虑双方的实际情况加以选择。
可采用诸如：技术咨询、参与规划决策、提供信息、讲学，“候鸟式”派出专家工作，引进国内外先
进技术与资金，担任长期顾问，就贵州经济发展中存在的技术与政策问题进行调查研究，提出建议并
向中央有关部门报告情况等。
智力支援所需的经费按民主党派智力支边工作的常规办理。
　　在双方会商期间，正值省委传达贯彻胡耀邦总书记今年2月视察黔滇桂山区所做的重要指示。
双方认为，搞好上述智力支援工作，符合这些指示精神。
　　双方一致认为，此次会商是一个良好的开端，今后要加强联系，并尽早就智力支援的具体工作做
出安排。
双方责成贵州省经委和中国农工民主党科教文工作委员会负责具体实施。
文件的最后加盖贵州省人民政府与中国农工民主党中央委员会的印章，时间是1986年2月28日。
　　这件事不久由中共贵州省委发简报做了报道。
当时我同中国农工民主党贵州省委员会主委张超伦同志商议决定，首先在毕节地区的威宁县开始执行
《纪要》，因为中国农工民主党省委在此之前就已经将该县选做智力支边的重点，这个情况在简报中
做了反映。
当时的省委书记胡锦涛同志阅后做了令人十分鼓舞的批示：“要感谢并欢迎农工民主党的同志们支援
威宁县开发建设。
希望威宁县做好项目的可行性研究。
提出需要技术支援的项目，并尽快落实”。
　　1986年5月20日，中国农工民主党中央以农工中发（86）第15号文向中国农工民主党全国各省区组
织发出通知，要求重点支援贵州。
　　在以后的两年中由中国农工民主党中央派出由我带领的两批专家实施智力支边活动。
此间，我本人则主要为贵州省小水电设备制造业的发展提出书面建议，并结合沙冲电机厂的技术改造
、黄果树瀑布济水工程水电机组的设计、引进国外小型机组等做了一些具体的工作。
　　1988年4月中旬，时任贵州省委书记的胡锦涛同志代表中共贵州省委、贵州省人民政府，邀请中央
统战部、国家民委、各民主党派中央、全国工商联智力支边协调小组（简称中央智力支边协调小组）
，对拟申报的毕节试验区开展智力支边工作。
中央智力支边协调小组代表民主党派和全国工商联表示接受邀请。
　　中国农工民主党中央主持智力支边工作的副主席章师明同志向我传达了上述邀请，并表示中国农
工民主党中央也将就贵州省智力支边工作做一番调整；将同各民主党派中央一道集中优势力量在毕节
地区开展支边活动。
并建议我同当时的咨询部部长张鹤镛同志一起参加1988年5月20 El至6月1日到毕节进行工作考察的“赴
黔工作组”。
这个工作组由中央智力支边协调小组的成员、九三学社中央副主席、原贵州省副省长的徐采栋同志任
组长。
民革中央四化服务委员会副主任的沈学斌同志任副组长，全组约二十人。
在毕节考察期间，还有一大批省、地的干部和新闻媒体人员陪同，短短的十余天，行程超过千余公里
，走遍毕节的八县。
对毕节农村的贫困、生态遭到严重破坏的情况，对发展经济面临的主要困难都有了初步了解。
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对于贵州省委、省政府拟在毕节地区建立以全行政区域为对象的“开发扶贫、生态建设试验区”的构
想有了深刻的理解并达成了共识。
全体“赴黔工作组”的成员都表示赞成贵州省委省政府建立毕节试验区的决定。
　　跟随“赴黔工作组”到毕节进行考察调研，使我进一步了解到当地农村那种广泛、深度的贫困状
况。
我一生永远也忘不了这次到贫困县威宁的考察：在威宁县城竟然找不到一栋外观过得去的建筑物。
为招待来宾住宿的旅馆，喝的开水是用厨房的大铁锅烧的；由于地处海拔2000米以上，90度时水就已
沸腾，浑黄的开水喝了以后，包括我在内的不少人都拉稀。
我们访问了马街村的一家农户，茅草屋只有门没有窗，家中既无炕也无床，人们都睡在一米见方的火
塘两侧。
火塘中间烧树枝取暖，兼做炉灶烧些发青的土豆为食。
挂在墙壁上的粗布衣服犹如渔夫家的蓑衣，都是由好几件一丝丝的破衣服缝在一起的，这些衣服估计
都有几十年的穿用历史，就是做抹布都不好用。
这是一个赤贫如洗、衣不蔽体、食不果腹的绝对贫困的农民之家，全家的财产放在城里总价值为零，
在当地也就十几或几十元。
像这样的家庭在村里到处可见。
营养不良的儿童在村里，穿着破衣烂衫，成群结队，像看星外来客一样看着我们这些坐汽车从外地来
村里访问的外来人。
全部的景象令人心酸，我的眼泪含在眼眶里，只能转过身把它擦掉。
我不知道这些孩子在想些什么，但他们总有一天会长大成人。
我多么希望他们不再住茅草房，不再像他们的父辈那样一贫如洗，都能过上现代文明人的生活。
我多次向我的学生们介绍这一经历。
我说，这些贫苦的农民和他们的孩子都是我们的同胞，他们的人体结构同我们绝对没有任何不同，但
他们的生活境遇却同我们相差如此之大。
如果一个人看了这些不产生同情，不感到难过，不想去帮助他们，那么这个人在情感或者品格上一定
有着严重的缺陷。
“应当帮他们一把”，这其实就是我到毕节从事智力支边工作的最初想法，或者说原生想法。
　　⋯⋯
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