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内容概要

　　王蒲生、杨君游、李平合著的《全球生产方式演变下的深圳产业转型》从全球产业转型和生产方
式演化的视角出发，既对20世纪以来出现的福特制、丰田制和温特制等生产方式的缘起、特点和演变
过程作了系统的审视与解析，对当今世界产业转型的全球化、知识化、服务化和生态化四大趋势进行
了全面的梳理与研讨，又对美国、日本，韩国、中国香港等国家和地区的产业升级转型的历程与经验
进行了回顾、总结及个案分析，特别是着眼于深圳市产业发展转型的历史与现状、优势与劣势、机遇
与危机进行了势态分析，提出了深圳产业转型的总体战略，并重点对深圳高新技术产业、文化产业、
住宅产业、传统产业及装备制造业的转型的定位与发展战略提出相应的对策。
《全球生产方式演变下的深圳产业转型》是一部具有重要理论意义与实践价值的论著。
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章节摘录

版权页：插图：大规模定制，是在企业接到客户的订单后，通过对现有的标准化的零部件和模块进行
组合装配，规模化地向顾客提供定制产品。
大规模定制还通过向客户提供特殊服务，比如某种特定的形象或者高质量的交货服务，实现产品的差
别化。
①大规模定制是温特制在营销环节上的新发展，并在多个产业得到了成功的运用。
实现大规模定制的途径，是建立能配置成多种最终产品和服务的模块化构件。
定制产品和服务的模块化有以下形式：（一）共享构建模块化。
在这种模式中，同一构件被用于多个产品，通过标准化构件的微小调整就能产生多种变型，从而增加
产品系列。
在增加品种的同时，利用共享构件模块化，可大大降低成本，加快产品开发速度。
（二）互换构件模块化。
不同的构件与相同的基本产品加以组合，形成与互换构件同样多的新产品，这是共享构件模块化的补
充。
有许多企业围绕标准化提供产品定制服务，标准装置是基本产品，定制服务是依附于基本产品的互换
构件。
互换构件模块化的关键是发现产品和服务中最易定制的部分，并将其分解成能方便无缝地重新整合的
构件。
构件应有很多品种以适应不同客户的需求，并能为客户提供更高的价值。
（三）量裁式模块化。
对不同客户进行精确测量，类似量体裁衣，裁剪出符合每个顾客测量值的每一构件，然后将这些构件
焊接到一起。
量裁式模块化可大量定制适合个性化的产品，顾客不必作出妥协，完全可以为追求舒适而接受个性化
的产品。
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