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内容概要

这是一部领导科学的专著。
作者以强烈的政治责任感，运用马克思主义的立场、观点及哲学、政治学、心理学、行为科学等知识
，紧密联系实际，对领导思想、领导原则、领导素质、领导心理、领导责任、领导方法、领导艺术及
领导风范等进行了系统的研究，寓理于情，寓史于今，寓论于事，寓证于人，立论鲜明，眼光独到，
见解新颖，广征博引，气势恢宏，语言生动，富有启迪，具有很强的哲理性、指导性、文学性和操作
性。
阅读此书，领导者能活跃思维，拓宽思路，有志者能增长知识，受益匪浅，可谓方略在手，韬略在胸
。
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作者简介

　王永生
　
1952年生于泉城济南，担任总参谋部政治部干部部副部长，大校军衔。
曾在全国性性报刊上发表过中篇小说及政论性文章并获过奖，出版过《用人方略论》等专著。
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书籍目录

序 言
第一章　领导思想
　一、领导活动的宗旨
 1．为人民服务宗旨具有高级的历史特征
 2．为人民服务是我党的领导宗旨
 3．为人民服务应坚持走群众路线
 4．为人民服务要为人民掌好权用好权
　二、领导者要有大视野
 1．要发展就要变化
 2．大视野使领导者产生新境界
　三、识大局方能谋大事
 1．坚定全局思想，抓住主要矛盾
 2．树立全局观念，自觉照应大局
 3．增强全局意识，提高领导水平
　四、领导者的谋与断
 1．领导角色的多重性
 2．角色的统一关键在于掌握好“度”
 3．运筹和决断是辩证的统一
 4．征集决策意见的方法
　五、领导者的标准
 1．人民利益、人民拥护是领导问题的核心
 2．把握好领导者标准的特征
　六、权力的理性约束
 1．权力的约束
 2．约束权力的实现
 3．美国领导科学学者班尼士的理论
第二章　领导原则
　一、实事求是的原则
 1．坚持实事求是是我党的思想路线
 2．坚持实事求是的两大难点
 3．毛泽东同志是坚持实事求是的典范
 4．实事求是是各项事业成功的基本保证
 5．提倡实事求是的领导作风，造成一种
 良好的氛围
　二、坚持授权的原则
　⋯⋯
第三章　领导素质
第四章　领导心理
第五章　领导责任
第六章　领导方法
第七章　领导艺术
第八章　领导风范
后记
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章节摘录

版权页：领导者在扮演各种角色时要根据一定的场合，掌握住角色的分寸。
使自己在社会各种矛盾的焦点上，在各种场合对不同人的接触中，在处理不同的问题时，要像照相机
自动调焦那样，有灵活的应变能力，随时调节好不同角色所需要的分寸。
在实际工作中应该注意：一是掌握好权与威。
权力是组织法定授予的，不管被领导者是否愿意都必须服从，是一种强制性的支配力。
以权力支配人得到的只是畏惧或消极被动的服从，权力一旦消失，这种外在的影响力就会明显减弱。
威信则是领导者自身所具有的素养，表现为被领导者由不服到信服再到自愿接受，是一种自然性的影
响力。
威信也是领导者的模范行为，使被领导者产生发自内心的尊敬、依赖和钦佩，这是一种征服人心的内
在力量，能最大限度地调动被领导者的主观能动性，效果显著且持久。
作为领导者应该把着眼点放在提高自身的素养上，领导者的知识水平、思维能力、真知灼见，是赢得
下级对自己角色认同的首要条件。
只有知识丰富了，思维才能敏捷，与各种人打交道的本领才能提高。
不应该过分地看重和依赖于权的支配力量。
领导者实施领导，权与威缺一不可，领导者应品格高尚，才能出众，关心下属，体贴群众，以威行权
。
这样，被领导者就会言听计从，倾心拥戴。
二是处理好谋与断。
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