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前言

振宇同志是一位我十分敬重的同事。
他长期从事外经贸工作，曾经担任原外经贸部副部长。
2001年12月11日中国加入世界贸易组织后，他肩负着祖国和人民的重托，前往日内瓦，担任我国首任
常驻世界贸易组织特命全权大使。
九年弹指一挥间，振宇同志率领代表团全体同志，深入研究世贸规则，密切跟踪各国动向，在错综复
杂的多边谈判中，有力维护了我作为发展中国家的核心利益，同时彰显了我坚定不移对外开放的积极
态度，出色地完成了任务，也赢得了世贸组织秘书处和各国驻日内瓦使节的尊敬和广泛赞誉。
    驻世贸组织代表团的同志们工作在经济外交的第一线，既要精熟浩如烟海的政策法规条文，又要把
握国际政治经济的最新形势，还要有很深的语言功底。
振宇同志精通英语，为了方便工作，年近六旬时又开始自修法语，在代表团设立法语角，带领大家共
同学习，现在己能用法语自由交流。
在他的精神感染下，代表团全体同志努力钻研、积极进取，形成了一支政治过盟、业务精湛、勤奋敬
业的专家型干部队伍。
    中国加入世界贸易组织已整整十周年。
十年来，我们的开放水平不断提升，产业竞争力明显增强，市场经济体制进一步完善，综合国力和国
际地位显著提高。
实践证明，党中央、国务院关于加入世贸组织的决策是英明正确的，成功把握住了发展机遇，取得了
举世瞩目的成就。
    振宇同志是中国在国际多边经贸舞台逐渐崛起，逐渐发展成为多边贸易体制推动者的重要见证人。
近日，他将自己长期从事多边经贸工作的经验和体会集结成册，与大家分享，很有意义。
我相信，这本书对于从事对外工作的同志一定会大有裨益，对我国在更加广泛的领域参与国际事务也
有重要的参考价值。
    近来，受各种因素影响，多哈回合谈判一波三折，时间之窗渐行渐远。
但是，维护并推动多边贸易体制向更加公平、高效、平衡的方向发展，符合各成员的共同利益，也符
合中国的根本和长远利益。
随着我国综合国力的不断提升，进一步扩大开放具备更加坚实的基础，在更大范围、更广领域、更高
层次上推进对外开放，以开放促发展、促改革、促创新已是大势所趋。
希望涌现出更多振宇同志这样的高端复合型人才，为祖国的改革开放事业服务。
    是为序。
    陈德铭    (中华人民共和国商务部部长)    二○一一年七月十六日
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内容概要

　　本书真实全面生动的记录了中国首任常驻WTO代表团团长孙振宇大使在日内瓦九年的倥偬生涯。
作为纪念中国加入世贸组织十周年丛书之一，全书包括口述实录和媒体访谈选录两部分，采用纪实的
手法，通过翔实、全面、深入的接触和访谈孙大使。
通过孙大使的口述实录，记录了WTO代表团的工作、学习、生活情况，让我们了解了我国“人世”的
许多鲜为人知的事情；通过媒体访谈，使读者进一步走近中国首位WTO大使。
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作者简介

　　孙振宇，男，汉族，1946年3月生，河北省丰南县人。
1969年毕业于北京外语学院，大学文化。
1969年参加工作，历任对外贸易部地区政策三局干部、副处长、处长。
1985年7月任中国粮油食品进出口总公司副总经理。
1990年1月任对外经济贸易部地区政策三司副司长。
1990年8月任对外经济贸易部美洲大洋洲司司长。
1994年4月任部长助理。
1994年11月任对外贸易经济合作部副部长。
2002年1月——2010年12月，任中国常驻WTO代表团首任大使。

　　杨国华，男，法学博士。
商务部条约法律司副司长。
2006年1月——2008年9月，任中国驻美大使馆知识产权专员。
曾任商务部条约法律司WTO法律处处长，负责与中国有关的WTO争端解决事务。
还曾负责外国对华反倾销的应诉、中外知识产权谈判与合作、外经贸部“WTO法律工作组”的工作。
参加了中国加入WTO多边和双边谈判。

　　史晓丽，女，法学博士。
中国政法大学国际法学院教授，中国政法大学国际经济法研究所所长，中国政法大学WTO研究中心主
任。
学术研究方向：国际贸易法、国际投资法、世界贸易组织法。
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章节摘录

版权页：插图：中文里有一个词叫“妥协”（ compromise）。
因为有让步的意思，所以它有点贬义。
在一般人看来，怎么能妥协呢？
我要坚持我的原则。
但是，在多边场合，有许多问题并不一定都是没有妥协余地的原则问题，妥协是要在各种利益之间找
到一个平衡点。
你不能全是自己的利益。
你要是只讲自己利益的话，没人会跟回你联合。
但要是你一个人提出议案的话呢，你就势单力薄。
中国虽然是个大块头，要是没人响应你的话，就形不成一股合力。
所以，我们经常开玩笑说：多边是干什么的呢？
多边就是“拉帮结伙打群架”——看谁拉的朋友多，谁的同盟军多。
这就得靠平常做很多的事情，做很多的努力。
但是，你要交朋友的话呢，光靠经济实力是不行的，还要看你是否占据道义制高点、是否具备软实力
。
这也决定了你在国际舞台上能够有多大的话语权。
更重要的是，人们不光看你说的怎么样，更要看你做的怎么样。
美国人口头总是冠冕堂皇，但它的行动却总透着盛气凌人的霸权主义，以世界警察的身份追求其经济
利益的最大化。
这是美国在世界上形象不佳的重要原因。
现在中国做任何一件事，人家都会从你做的怎么样来衡量你，因为人家是有担忧的。
在中国刚“人世”时，人家就担心：中国这么一个大块头、出口能力这么强，人世以后中国产品会不
会抢占我的市场？
会不会影响我们国内的就业？
我们的产品会不会出口出不去了？
诸如此类的担忧。
而且，由于这些担心，后来是发生了不少问题的。
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后记

当商务部杨国华同志最初建议我出一本关于在日内瓦九年生活感受的回忆录时，我的第一反应是不大
情愿。
因为从我本人来讲，九年的工作，总体上是有惊无险，比较平淡，主要是忠实执行国内发来的各项指
示，没有太多特别值得书写的东西。
工作中的一些成绩，都是前后方共同努力的成果。
    但回国后，我还是改变了主意。
一方面是受到国华同志执着精神的感动；另一方面，他提醒我，应当给今后有志于从事世贸组织等多
边国际机构工作的年轻人留．下一些东西，让他们对这项工作有一二个大体的了解，帮助他们从各方
面做一些准备。
    国华还特地邀请了中国政法大学国际法学院史晓丽教授和她的几个学生章洁宇、李永博、潘佳娜、
于华溢等一起参加口述的录音与文字整理相关工作。
这是一项十分枯燥又耗费时间的工作。
同时，他们还把我九年来在一些公开场合的讲话与接受媒体采访的报道整理出来，也一并收录在这本
书之中。
    整理这样一部书稿是很艰辛的，我对他们的创意与勤奋十分敬佩。
感谢他们为本书的整理与出版付出的辛勤劳动。
    孙振宇    2011年8月

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<日内瓦倥偬岁月>>

编辑推荐

《日内瓦倥偬岁月:中国常驻WTO代表团首任大使孙振宇口述实录》由人民出版社出版。
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