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前言

《拒绝屈服》一书是关于武四海先生的传记作品，它使我回忆起“南南合作典范”一中国阿拉伯化肥
有限公司成长发展的那段岁月。
    记得与四海先生相识是在1994年。
在我担任石油化学工业部部长期间，去河北省秦皇岛市考察中国一阿拉伯化肥有限公司，接待我的便
是武四海，他当时担任该公司代总经理。
这次会面令我记忆颇深，因为它给对方留下了一个小小的尴尬。
当时他引领我们参观了厂内主要区域，一路上只见公司生产运行良好、物流井然有序，很令人满意。
当我们要返回时，一列火车驶进厂区铁路专用线，挡住了去路，不得已，我们顺着一条小路返回办公
区。
就在这条小路上，我发现原料站台上货物堆放的非常凌乱，面对此情景我对有些尴尬的武四海温和地
讲：“管理可是大学问呀，我们不但要看大墙前面，还要看这大墙后面哟。
”    此后，我几次来中阿公司考察工作，再也没有见到这种情况。
四海先生讲，当时我的一句话对他触动很大，让他深刻地认识到，企业要发展，管理必须到位，包括
每一个细节。
后来这种认真、求精的作风一直贯穿在中阿公司管理的每一个环节中。
对他更多的了解和认识，是随着中阿公司从一个债台高筑、举步维艰的企业，一步步发展壮大，成为
石油化学工业部的骨干企业、化肥行业的领头羊、发展中国家“南南合作”的典范。
同时发现四海先生是我们党外一个不错的人士，我曾经计划推荐他担任化学工业部的副部长，后来因
为体制调整，这件事也就搁置了。
十几年来武四海先生一直在中阿公司管理的岗位上，率领中阿公司走出困境，取得了一个又一个佳绩
，这对当时正处在发展中的中阿公司来说，也算是一件幸事。
    给我印象最深、也是我们接触较多的时期，都处在中阿公司发展的几个重要节点。
    1995年，正在中阿公司走出困境、出现转机的时刻，按照国家出台的税收新政，中阿公司停止享受
产品增值税和进口磷酸关税的免税政策。
这使得刚见曙光的中阿公司将难以维计生存。
此时的武四海坐不住、睡不着，多方奔走呼吁，寻求石油化学工业部和河北省政府的帮助，他这种锲
而不舍的精神感动了我。
为帮助中阿公司走出困境，石油化学工业部与河北省政府两次会签文件，专门为其申请免税政策，文
件上报国务院后，得到了国家领导人的关心和支持，不但免税申请得以批准，也因此促成了中国复合
肥行业产品增值税免税政策地制定。
这为复合肥行业的健康发展提供了良好的政策环境。
    2003年，美国“9·11”事件发生后，国务院出于国家安全需要，出台了“禁止农用硝酸铵的生产、
销售、铁路运输，禁止从国外进口农用硝酸铵”的政策，这对于以硝酸铵为主要原料的中阿公司又成
了一个过不去的坎。
中阿公司以其坚定的信念和不挠的精神，向政府有关部门反应情况，争取特殊政策，在石油化学工业
部和河北省及秦皇岛市政府的帮助下，最终取得了商务部关于同意中阿公司进口生产用硝酸铵的批复
，这项在全国农资企业中唯一得到的授权，使中阿公司得以继续发展。
    此后，面对中国加入世贸组织的国际国内竞争环境，为了提高竞争力，武四海带领中阿公司进行了
二期建设扩产、兴建磷酸厂等完善产业链的举措，使企业不断发展壮大。
    随着事业的成功，四海先生先后担任了民建河北省主委、河北省政协副主席、全国人大代表、全国
政协常委等社会职务，在参政议政工作中，他始终心系“三农”，直言进谏。
尤其值得欣慰的是，作为行业龙头企业，中阿公司还以其开阔的国际视野和超前的化肥产业发展意识
，率先走入了国际化肥行业舞台。
武四海先生也因此于2005年被推选为国际肥料工业协会(IFA)主席，成为该协会成立七十多年来的第一
位华人主席，这是中阿公司和他本人的荣誉，更是中国化肥工业实力的体现。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<拒绝屈服>>

    武四海先生也是一位热爱生活的人，2004年我应邀参加了他在中国美术馆举办的个人摄影艺术作品
展。
这些摄影作品以其深厚的艺术品位，反映出改革开放后成长起来的一代优秀企业家所具有的胸怀和眼
光。
    本书记述了武四海先生自童年起的主要人生历程，它不仅是主人公的人生再现，也是新中国建设发
展时期广大知识分子、企业家的一个典型缩影。
相信读后能让同时代的朋友似曾相识，新生代的朋友对老一辈人的艰苦奋斗有更多认识，也会让熟悉
、关心四海先生的朋友对他有更深刻的了解。
    天行健，君子以自强不息，是我们中华民族的精神信念。
武四海先生的经历和中阿公司的历程印证了我们国家的变革与发展，这种面对困难与压力，不屈不挠
，迎难而上的斗志与精神，是需要我们弘扬的。
我相信这本传记体现出的“拒绝屈服”的精神不仅仅是武四海先生的人生信条，更是我们中华民族的
精神信念。
    2012年3月7日

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<拒绝屈服>>

内容概要

《拒绝屈服：武四海的人生之路》记述了武四海先生自童年起的主要人生历程，它不仅是主人公的人
生再现，也是新中国建设发展时期广大知识分子、企业家的一个典型缩影。
相信读后能让同时代的朋友似曾相识，新生代的朋友对老一辈人的艰苦奋斗有更多认识，也会让熟悉
、关心四海先生的朋友对他有更深刻的了解。

《拒绝屈服：武四海的人生之路》由刘剑编写。
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作者简介

刘剑，河北省秦皇岛人，生于上世纪七十年代，十七岁开始写作，曾在全国各大报刊杂志上发表过多
篇专栏文章，近年来致力于小说创作与晚明史研究，并有多篇研究成果问世。
其代表作计有长篇报告文学《中国式离婚报告》、长篇社会小说《天使不在线》、长篇历史文献《帝
国雄关》、《帝国铁骑》、（台湾版），长篇历史小说《谁主沉浮》等。
《天下风云出我辈》是作者集数年晚明史研究之经验最新创作的一部鸿篇巨制，作品熔历史真相与小
说艺术与一炉，创造2011年“严肃历史”小说之经典。
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章节摘录

版权页：   插图：   听了母亲的话，他感到更加地委屈，又哭了。
母亲把他的头揽在怀里，说道：“好孩子，甭哭了，哪像个男子汉啊？
有些事自己能干的就得自己干！
” 这就是母亲，她有时非常“狠心”，但这样却促进了孩子的成长。
让武四海从小就变得坚强，学会了自己独立处理问题。
她注重培养的是孩子的自立能力。
 父亲的性格则相反，更多的时候，父子俩的交流是一种涓涓细流式的，父亲很平和，少了些许威严，
但是更易亲近。
 父亲话不多，但都说在点子上。
父亲很少像母亲那样讲道理，他对孩子们的影响都是在生活的点滴小事中产生的，父亲常说做人要讲
“诚”和“宽”。
诚是诚信、诚实，宽是宽容、宽厚，但这个人生态度，不是靠言语，而是靠行为来表达的。
 长大以后，武四海在思考父亲品质的东西，觉得这和他是一个虔诚的回教徒分不开。
他说的“诚”和“宽”其实是包含着伊斯兰教的信仰观和价值观，但是当时还年少的武四海是不太理
解这些的，他只记得父亲的脾气好，对别人真是讲诚信，又宽容的，对自己的孩子也一样，所以他不
但人缘好，孩子们有事也最愿意和父亲商量，不敢轻易和母亲说。
 但是脾气好的父亲也曾发过两次火。
 有一次是小武四海和父亲一道儿进城，他一边走，一边啃着一个窝头。
走着走着，经过了一片麦田，武四海随手就把吃剩的半个窝头扔在路边的麦田里了。
 父亲一回头，发现窝头扔在地上，他很生气，但没说话，只是站在那里，狠狠地瞪着武四海。
 武四海一下子懵了，虽然父亲没说话，但眼神如此的严厉，这在记忆中还是头一次。
慢慢他明白怎么回事了，小心地捡起了窝头。
从此也知道了，父亲是最讨厌浪费的。
 还有一次是春天，父亲站在房顶上修补草房。
为防止漏雨，每隔两年都必须要修补一次。
武四海在房顶上帮父亲干活，父亲说：“去，去房山那儿把泥铲拿来！
” 武四海问：“房山？
房山在哪儿？
” 父亲瞪大了眼睛看着他，像看一个陌生人，武四海才知道，父亲很奇怪儿子居然不知道房山是什么
。
 父亲那一次其实没有发火，但在少年武四海的心中，却还是感到了很深的内疚，农家孩子，居然连房
山都不知道是什么。
武四海觉得自己真差劲。
 父亲温和，他即使发脾气时，也不会大声喝斥，但无言的责备更令人难受，对武四海来说，这种无言
的责备也会让他产生深深的内疚。
 在他的记忆里，温和但不怯懦的父亲很有本事，除了什么农活都会干以外，他还有一手绝活——蒸馒
头。
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后记

《拒绝屈服》一书，是武四海先生的传记。
本书的全部素材均取自于武四海先生的口述历史、相关人士的采访实录和大量的历史资料，经我整合
、梳理、加工和提炼，最终成书，并形成我个人迄今为止第一部传记文学作品。
    此书策划于2008年，定稿于2011年岁末，其间经历整整四年时间。
三十万字的稿件，历经五次大的修改，小的修改不计其数，每一页，每一行，每一句，均有所改动。
成书在即，眼见铅字扑面，墨香袭人，眼前闪现的却是四年多的时间里，作者和传主本人心血的凝聚
，那些字字的推敲，句句的斟酌，大段大段的修改，历历在目。
四年过去了，有关一本书的记忆并未随时光的流逝而淡去，相反却如化石标本般镌刻心中，愈显弥足
珍贵。
    在几年间的接触中，我对四海先生由陌生到熟悉，由道听途说的街巷传闻到走入他的心灵，是一个
渐进的过程。
四海先生是位奇人，奇在他能够在各种不同的领域里，都有非凡的成绩。
科学家，企业家，艺术家，三种身份能够集中于一身的人，在这世上少之又少，但四海先生竟然做到
了。
他是卓有成绩的科研工作者，三十年来较早的一批“海归”；是中国著名的合资企业的老总，改革开
放以来第一批“CEO”；也是一位在摄影领域取得了卓有成绩的摄影家，在中国美术馆和平遥等地举
办过多次影展并出版两部影集；他还是国际著名行业协会的领军人物，与张瑞敏、柳传志等一批风云
人物同期荣获过世界最佳经理人桂冠；一个人的生命是短暂的，四海先生却在有限的时间里，把自己
的价值发挥到了极致，留下了璀灿的成绩，着实令人“妒羡”。
他的一生，是情商与智商完美结合的一生，也是企业家应有的“胆商”素质充分发挥的一生。
“三商”禀赋让四海先生具有常人难以具有的能力，他精力充沛，思维敏健，意志坚定，在温文尔雅
的外表下，却有着一股男人独有的刚性与猛劲。
“拒绝屈服”是四海先生的人生格言，也最后成为本书的书名。
在这四个字里，我似乎也读到了四海先生一生的历史，以及他性格和命运的结合。
四海先生的一生与共和国的历史始终联系在一起，也经历了共和国成长历史中出现的种种转折、变革
，机遇和发展。
从年少时期的举家移民，到青年时期卷入“文革”的狂潮，直至留学归来，投入到改革开放的热潮中
，在危难之中接管中阿公司，率领公司迎接了一个个挑战，最终让中阿公司成为“南南合作”的成功
典范；同时他作为民主建国会河北省主委，积极履行参政议政的职责，心系民生，仗义执言。
如今，四海先生已经从中阿公司等重要岗位上退了下来，多年来面对着种种来自内部、外部的各种压
力，谣言与困惑，逆境与挑战，年近七十的他仍然坚持着“拒绝屈服”这样的人生信念，直面挑战。
在“拒绝屈服”这四个字里，体现着一种昂扬上进的精神，这也是中华民族不屈不挠的精神在一个人
身上的体现与拆射。
    四海先生拥有着阳刚强劲的性格，但他也是一个待人宽容、胸怀坦荡及行事低调的人。
他的低调有时甚至难以让人理解。
本书在形成过程中之所以历经数次大的修改和调整，是因为四海先生多次发现文中有对他的溢美之词
，他十分慎重，提出要把文中所有对自己有拔高之嫌的语言全部剔除，更要求把华丽的词藻换以平实
的语言，把那些工作业绩用实实在在的数据和资料来显示。
他的宽容也体现在他对人和事的态度上，他用一颗宽厚的心来对待别人，用大胸怀度人间事，甚至对
于曾经受到的伤害，也能够做到一笑置之；在四海先生的坚持下，我也曾不得不将那些自认为精彩动
情的文字更换和删除，未免有遗珠之憾，但这正说明了四海先生的品质，他身上所特有的科技工作者
的严谨和实事求是的作风永不稍减，始终以一颗平常心来面对个人的付出与所得。
    四海先生的一生，经历无数大风大浪，与共和国的成长轨迹契合无痕。
我能够从最初的忐忑不安到欣然命笔，开始创作一种我从未尝试过的文学形式，更多的是出于这种契
合的魅力。
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在我看来，四海先生是幸运的，他紧紧贴近了时代的脉搏，追上了时代的脚步，融入了时代的潮流，
成为与时代共同进步、成长的一分子。
他的成功，包括他领导的中阿公司的成功，并不全是个人的努力与天赋，更多的体现着时代的精神与
风貌，是一个时代历史的真实写照。
这与四海先生信奉的“天人合一”的理念也是契合的。
    本书能够顺利出版，还要感谢很多为完成此书提供了无私帮助的人。
感谢中阿公司的赵世民、刘树海、张兵印等人，提供了大量宝贵的资料；感谢突尼斯GcT的突尼斯方
代表MondherMaaref先生、中阿公司常务副总N9jib Beji先生，在百忙之中接受采访；感谢人民出版社的
侯俊智老师，为本书的修改提供了宝贵的意见；感谢秦皇岛晚报原总编辑李守森先生对文字的最终审
读和订正；更要感谢我的老师兼挚友孙志升先生，在本书的写作过程中，他始终关注与参予，提出很
多真知灼见，对稿件最终的顺利完成，起到举足轻重的作用。
    最后，要感谢的是本书的传主武四海先生，在几年与他近于朝夕相处的时间里，他让我学会了很多
难得的品质：执着，坚强，低调，谦卑，宽容，慷慨，责任心，大局意识，而这其中，最珍贵的和最
让人受用不尽的，是四海先生在拒绝屈服的信念之下，浓浓的感恩情怀。
武先生对身边的人，对一个时代始终怀有的感恩之情，也成为我披星戴月、孜孜不倦地完成此书后的
最大收获。
    刘剑    2011年小年夜
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编辑推荐

《拒绝屈服:武四海的人生之路》叙述了武四海如何从一位普通的技术人员成长为国际大型企业的掌门
人，如何运用自己的专业知识和经营智慧，管理这个中外合资的大型化工企业。
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