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内容概要

　　本书以产业链为核心从理论和现实两方面对不同产业的典型发展模式展开分析和研究。
通过学习和了解产业发展模式的基本属性、现有理论的研究成果，通过对当代一些具体产业发展案例
的观察和分析，进一步探索不同产业的内在发展规律，了解在不同的环境下企业采取了什么样的组织
模式来适应变化。
通过这种研究将有助于我们用理性的眼光去思考产业的今天或未来，也有助于我们去探寻新的企业发
展模式将会对社会经济带来什么样的影响。
有助于政府决策部门掌握产业发展的内在规律，掌握产业发展的各种影响，及时制定科学合理的产业
政策来引导企业向合理方向发展；有利于企业管理者了解所在行业未来的发展方向，明确所处环境，
理性制定发展目标；有利于经济类本科生和研究生丰富产业经济学知识，增强理论联系实际的能力。
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章节摘录

版权页：   插图：   （一）世界建材巨头拉法基 拉法基是一家国际水泥巨型企业。
法国拉法基集团（Lafargegroup）建立于1833年，迄今己有170多年的历史，2001年通过并购世界第六大
水泥生产商蓝圈集团而跃升世界水泥生产前列。
目前拉法基集团在世界水泥业位居第一，在水泥、骨料和混凝土、屋面系统和石膏建材四个领域处于
业内领先地位，在包括中国在内的75个国家拥有分公司，共设有各类建材生产基地2100个，员工77000
人，公司股票分别在纽约和巴黎证券交易所上市。
集团在全球设立了4个国际技术支持中心，在北京设立了亚洲中心的分支机构。
截至2004年年底，拉法基集团总资产247.72亿欧元，净资产84.77亿欧元，集团年销售额l44.36亿欧元，
净利润达8.68亿欧元。
 并购是拉法基集团实行全球产业扩张的主要战略：1864年拉法基签下第一份重要的国际合同，为苏伊
士运河建设提供11万吨石灰；1956年拉法基在加拿大建设第一家水泥厂，创立拉法基北美公司；1959
年开始在巴西建厂；1989年通过收购瑞士Cementia公司，并购了Asland公司（西班牙和土耳其）以
及Perlmooser公司（奥地利）；1997年收购英红公司，巩固了其在骨料和混凝土生产的领先地位，并开
始进入屋面材料市场；2000年成为第一个与WWF合作的工业集团，2001年对蓝圈的收购，巩固了其作
为全球水泥业领军企业的地位，与此同时将水泥业务又拓展到英国、希腊、马来西亚、尼日利亚、津
巴布韦和智利。
在韩国，拉法基与Tongyang major公司合资组建一家公司，这一合作占领了韩国南部35％的水泥市场。
此外，与日本Aso cement公司合资建厂进入日本市场，收购美国公司建立美国东部生产基地，在巴西
收购黏土瓦厂，收购德国公司以位居欧洲屋面材料生产第二位置，等等。
拉法基在全球建材业并购中重拳出击，屡屡得手。
2001年7月，拉法基股票在纽约证券交易所上市，标志其开始进入美洲资本市场。
 拉法基集团在20世纪90年代进入中国，1994年拉法基在北京投资控股了年产30万吨的北京兴发水泥厂
（控股65％），随后又投资控股了北京顺发和易成两家水泥及混凝土制品企业。
1998年拉法基在成都投资建立了都江堰拉法基公司，控股75％，2003年又与重庆水泥厂合资组建了重
庆拉法基公司，拉法基出资2.4亿人民币，占有70.59％的股份，2005年11月，拉法基收购四川双马投资
集团，从而间接控股了这家年产330万吨水泥的上市公司。
拉法基通过不断地并购，成功打入了中国市场。
 双马的并购提供了在四川省的两个互补区位：一座位于四川省北部靠近绵阳的水泥厂和两座位于南部
靠近宜宾的水泥厂。
由于这次并购，拉法基瑞安水泥有限公司将成为四川省水泥行业的领先企业。
这一交易将合资公司在中国的年产能提高到2100万吨，更加稳定了其在西南地区的领导地位，成为中
国三大水泥生产商之一。
2005年拉法基通过与瑞安的联手，以及对四川双马的收购，从而初步实现了集团在中国西南地区的战
略布局。
目前新组建的拉法基瑞安水泥拥有14个水泥厂、7个粉磨站，2100万吨年生产能力，大约11400名员工
。
其中在西南地区的水泥生产能力就接近2000万吨，已占西南地区市场份额的20％左右，新型干法优质
水泥的市场份额更高，在一些地区已形成了相对垄断的局面。
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