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前言

　　“黑天鹅”曾经是欧洲人常用的一个词，指的是不可能存在的事物，因为他们认为天鹅都是白色
的。
而幽默的是，后来人们在澳大利亚发现了黑色的天鹅，天鹅都是白色的理论被彻底击溃。
“黑天鹅”向人们证明，很多事情是无法预测的，意外随时会发生。
　　“黑天鹅”让我们想起了很多淡出历史舞台的企业家。
我们不能否认近年来这些走向没落的企业家们曾经“辉煌”过，在人们还处于困顿状态时，他们从贫
穷到富有，完成了资本的积累。
在某种程度上，他们推动了行业经济的发展，为经济模式的突破积累了经验，为市场带来了活力。
　　在写这本书的过程中，我们潜心研究了每个人的经历，曾经为他们白手起家的魄力和胆识而感动
，也对他们的商业才能敬佩不已。
而我们思考更多的是，“黑天鹅”为什么会降临到他们的头上。
　　虽然他们的失败受错综复杂的因素影响，而通过对每个案例的剖析，我们发现其中是存在共性的
，正是那些共性让他们走上了万劫不复之路。
为了让后来者有所警示，我们力图提取到那些共性的基因：　　一、缺乏道德感和责任意识　　早期
的一些企业家身上本有着可贵的个人道德品质和强烈的责任感，从牟其中、杨斌、唐万新身上都可以
看出来，然而他们的道德观和责任观又是奇特的。
　　在朋友的眼里，他们是豪爽、仗义、热情的人，对自己有很高的要求。
他们对祖国有着深厚的感情，内心深处是急于为集体和社会做贡献，有强烈的造福民众的愿望，很想
成为“英雄”。
甚至有一些人可以称之为狂热者。
　　然而，当我们仔细去看他们的企业经营时，却看到另一种现象。
他们的道德感和责任感变形了，他们无视民众的智商，经常虚张声势，为了企业利益，去伤害国家和
民众的利益。
这种行为严重阻碍了企业家的成长，导致了他们事业生命的结束。
　　另外的一些人，禁不住金钱的诱惑，在掌控国企的过程中责任感和道德感逐渐被消磨，从而跌人
万丈深渊。
　　二、缺乏对秩序与规则的尊重　　“企业家”一词开始使用时，创新便被认为是企业家精神的灵
魂，所以很多人把“天才的闪烁”视为企业家的特质，认为“天马行空，我行我素”是企业家应该保
持的状态。
然而事实上，我们应该看到的是硬币的两面，不是单纯有创新就可以解决一切问题的。
　　企业需要健康、成熟的生存环境，企业家就要受到秩序和规则的约束，他们对此本应尊重。
但是很多企业家认为规则是为平庸的人制定的，像自己一样的天才无须遵循，所以他们钻空子，打擦
边球。
　　事实上，这样的做法是以伤害遵守规则者的利益为代价的，最终只能是受到规则的惩罚，为自己
的行为付出代价。
　　三、缺少企业家系统的职业素质　　自18世纪以来，经济学家对“企业家”一词的解释已经有很
多，而如今，企业家指的是一个创新者或者开发者，他能够识别并抓住机遇，并将这些机遇转化为具
体的能通过工作或市场行为实现的想法，在实现其思想的过程中承担市场竞争的风险，最后取得报酬
。
　　企业家是商业世界中充满活力的催化剂，是一个在普通事件的背景中敢于求异的独立思想者。
　　一些研究企业家的文献表明，企业家有很多特征，而最主要的几个是：个人的始创、集拢各种资
源的能力、独立性、敢冒风险、竞争力、针对目标的行为、偶然性的行为、根据事实采取行动，以及
从错误中学习的能力，这些成为构成企业家系统素质的重要组成部分。
　　企业家的概念早已延伸到一些公司中，企业家战略已成为组织增长和发展的主要动力，企业家在
新的商业和经济发展的大潮中发挥着巨大的作用。
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事实上，是企业家的系统素质驱动着他们取得了许多成就。
　　而如果企业家的一些特征成了极端行为，其阴暗面就会暴露出来，会成为毁灭性的行为；或者系
统素质的水桶有几块短板时，危险也会随之而来。
　　所以，企业家必须是理性的、诚信的、会合作的、善于学习的。
　　理性，即实事求是。
世界著名投资专家沃伦·巴菲特曾讲过：“我的成功并非源于高的智商，我认为最重要的是理性。
我总是把智商和才能比作发动机的动力，但是输出功率，也就是工作的效率则取决于理性。
”可见，理性对于一个企业家成功地经营管理一个企业来说是多么重要。
　　而很多企业家往往在取得了一定的成功后，被胜利冲昏了头脑，贪大求全，异想天开，热衷赌博
。
这里并不是说不需要为企业的发展制定远景目标，关键在于目标的制定，要具有科学性，要站在战略
的角度，否则理想只会变成空想、幻想。
　　诚信则是企业立身的基石。
企业家在修炼领导艺术的所有原则中，诚信是绝对不能妥协的原则。
市场经济是法制经济，更是信用经济、诚信经济。
诺贝尔经济学奖得主弗利曼说过：“企业家只有一个责任，就是在符合游戏规则下，运用生产资源从
事利润的活动。
亦即须从事公开和自由的竞争，不能有欺瞒和诈欺。
”　　合作对企业家来说是至关重要的。
尽管伟大的企业家表面上常常是一个人的表演，但真正的企业家其实是擅长合作的，企业家既不可能
也没有必要成为一个超人，但企业家应努力成为“蜘蛛人”，要有非常强的“结网”的能力和意识。
这就需要企业家有民主的意识，还要对外广结善缘，善于和媒体打交道。
　　学习更是企业家必须具备的素质。
彼得·圣吉在其名著《第五项修炼》说到：“真正的学习，涉及人之所以为人此一意义的核心。
”企业家是要随时代而不断进步的，也是需要修身养性的，从知识、品德、责任感等方面提高自身的
修养。
笔者认识的众多企业家，不少人开始热衷国学，渴望从老祖宗那里感悟一些人性的东西，这种现象令
人欣慰。
　　没有系统素质，企业家很难成为具有完备职业精神的企业家，某些方面的缺失都可能导致“黑天
鹅”的降临。
　　本书所写的十个企业家的命运，是近些年来中国十分著名的失败案例，笔者分析他们的“悲情”
故事，是希望能总结出他们失败的原因，警示企业家和创业家们怎么避免灾难的到来，为中国企业的
健康成长贡献一点力量。
　　面对他们的失败案例，笔者的心情是复杂的。
我们想，对他们的“落马”，我们应该给予一些宽容。
他们在自己年富力强的时候发现了生活的使命，在中华大地上充满着斗志地追逐过自己的狂野梦想，
虽然由于越过“黄线’’而失败了，但给世人留下了一个个抓住机遇、奋力搏杀的激荡人生。
　　在本书完成之际，感谢为书稿采访、资料整理付出大量心血的李华凯、肖萍、黄俊，感谢对本书
提出宝贵意见的班固超、和旭，有他们的大力支持本书才得以面世。
　　以此为序。
　　作者　　2009年岁末于北京昆玉河畔
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内容概要

他们是改革开放后名噪一时的风云人物，有人曾被媒体追捧为“神话”首富，有人曾被任命为朝鲜新
义州特首，有人曾拥有自己的技术发明，有人曾被称为“经营怪杰”，有人曾三次成为首富⋯⋯在中
国的改革年代，他们曾拥有辉煌的事业，后来却走入歧途。
他们的“黑天鹅”降临了，光环彻底褪去，成了真正的失败者。
本书揭开了十个曾轰动一时的富豪发家与落马的内幕，总结了他们失败的教训，给读者以深刻的警醒
。
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作者简介

彭征，青年学者，人物传记畅销书作者，管理学博士，现任北京广天响石文化交流中心副总编辑，著
有《谁认识马云》、《巨人不死密码》、《华为教父任正非》、《马云精彩语录》等财经人物类书籍
。
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章节摘录

　　第一章　黄光裕：升腾与陨落都在顷刻问　　二十岁的时候，他是个商界奇才，三十五岁的时候
，他登上财富榜首，三十六岁时他再次蝉联中国首富，三十九岁时第三次位列“胡润百富榜”榜首。
　　然而，就在最后一次坐上中国首富宝座不久，他被强制调查，原因是涉嫌洗钱、违规贷款和偷税
漏税。
事情的突然变化引来一片惊愕，人们都在思考这个迅速升腾的人物为什么在顷刻间突然陨落。
　　一、初来乍到　　1969年6月15日，广东省汕头市铜盂镇凤壶村一个普通的村民家里，一个男孩出
生了，他就是黄光裕。
他是黄家的第二个儿子，父母给他取名黄俊烈，与他哥哥黄俊钦的名字相称，黄俊烈也就是黄光裕的
本名。
　　广东省汕头市铜盂镇凤壶村，既不靠山、也不靠海，是个丘陵地带的小村庄，以农业为主。
全村有三百多人，主要靠种田为生，农产品产量并不高，对于村民来说致富是非常难的。
　　黄光裕的出生给家庭带来的并不全是欣喜，家境的贫寒让他父母感到的是更大的压力。
父亲继续务农维持生计，母亲产后仍然没有闲下来。
在家里洗衣做饭，照顾孩子。
黄光裕出生后几年，他的妹妹黄秀虹和黄燕虹相继出生，四个孩子使父母的负担更重了。
　　黄俊钦和黄光裕兄弟两人都盼着自己快点长大，为家里多挣到些工分，改变家里的生活条件。
　　广东是中国经济大发展的先锋，广东人的观念开放。
黄光裕的父亲，为了多赚点钱养家糊口，后来长年外出做生意，只是收入并不稳定。
黄家全家人的生活来源主要是黄光裕母亲在家里做手工活每个月十几元的微薄收入。
　　由于父亲长期在外，抚养、教育孩子的任务都落到了母亲曾婵贞的肩上。
母亲经常要求孩子们要有礼貌，遇事忍让，待人谦和，不闯祸、不闹事，母亲的教育深深影响了黄光
裕。
　　贫困的家庭让黄光裕从小就体会到了生活的不易，所以他很懂事。
刚懂事的黄光裕就开始和哥哥忙里忙外，烧水做饭，收拾房间，帮助母亲分担家务。
村子里经常有小商贩在街上卖零食，黄光裕从来不和母亲要钱买东西。
　　黄光裕性格倔强，而且很爱护家人。
因为家境贫寒，父亲又常年不在家，黄家兄妹经常受到一些孩子的欺负。
黄秀虹四五岁时，黄光裕带着黄秀虹到村口的沙土堆上玩。
一群男孩子正在玩耍，黄光裕和妹妹也过去看，一个男孩子总是输。
他看到黄秀虹，看她好欺负，就迁怒于她说：“你这个臭丫头在这里，特别晦气！
害得我总是输。
”黄秀虹觉得特别委屈，黄光裕也非常愤怒，要求对方向妹妹道歉。
对方不肯，还骂人，两个人就打起来了，那个男孩打不过黄光裕就跑回家里，黄光裕追他一直追到他
家里。
　　黄光裕小时候就有商业头脑，这也和母亲的教育有一定的关系。
母亲曾经对他们兄弟说：“你把一百块钱用好了，就有可能变成一千块，一万块。
”黄光裕小时候也做过生意。
放假的时候，他走街串巷，收购旧书报和塑料瓶子，然后卖给收购站，有时候一天能赚两三块钱。
黄光裕真正开始做生意是后来的事。
　　1985年，黄光裕十六岁，哥哥黄俊钦十九岁。
黄俊钦已经高中毕业，家庭的贫困使他放弃了上大学的念头，他觉得作为大哥应该挑担子，给弟弟妹
妹创造一些条件了。
黄光裕也有了这样的打算，黄俊钦知道弟弟决定的事情就不会改变，所以也没怎么劝他，决定和弟弟
一起走出农村。
　　1985年10月10日，在那个落叶飘飞的日子，黄光裕随哥哥黄俊钦前往内蒙古做生意。
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到内蒙古后，两个人开始摆地摊，也做家电生意。
当时的家电根本不愁卖，只要能弄到货，就能很快出手，从中赚取差价。
兄弟两人的货也出手很快，而且一来二去，建立起了人际关系网络，认识了很多倒买倒卖的商人。
那些商人看这两兄弟为人实在，又能拿到“俏货”，愿意和他们打交道，很多人成了他们的固定客户
。
　　两人的生意做得稍微大一点后，黄光裕开始考虑下一步的发展。
他觉得在内蒙古没办法把事业做大，并把想法告诉了哥哥。
黄俊钦觉得一直在内蒙确实限制发展，于是他找来一张地图，和弟弟一起商量着下一步怎么办。
黄光裕用手指着地图上的北京，对哥哥说：“不如我先到北京去探探路，那个城市比较大，又是首都
，机会应该不少。
”哥哥点头表示同意，并跟他说好自己先留在内蒙古处理一些生意，让他自己去北京，并不断叮嘱他
要小心。
　　1986年春节前夕，黄光裕踏上了进京的火车。
年仅十七岁的他，独自到一个陌生城市闯荡，为自己的财富梦想去拼搏。
　　到北京后，黄光裕开始走街串巷寻找商机。
也是和在内蒙古的时候一样，跑来跑去，进货发货，甚至摆地摊，卖一些小电器什么的。
经过一段时间的摸索，黄光裕发现，南方的开放早于北方，北方人多以学习南方为时髦。
北京接受各种信息很快，对于港澳的流行时尚十分敏感，尤其是在服装方面，来自南方的款式往往都
能卖得非常火爆。
　　黄光裕觉得服装市场非常有前景，他决定试一试。
于是，黄光裕把自己辛苦积攒的钱，连同借来的钱，合在一起凑了十几万，从广东定了一批服装来北
京卖。
可是这批服装到了北京之后，销路并不见好。
黄光裕觉得，出现这样的情况是因为自己没有固定的摊位，无法拉住老顾客。
　　一位朋友建议他让国营服装店帮助代销，并给他介绍了位于珠市口东大街420号的“国美服装店”
，那是一家国营服装店，共有上下两层楼，总面积大概一百平方米。
经过协商，店面负责人同意为黄光裕代销服装。
黄光裕这样选择是因为找到了固定的经营场所，也规避了政策风险，而且在国营店里比较容易得到顾
客的信任。
　　然而大约一年后事情发生了变化。
1986年10月，黄光裕到国美服装店去收钱，顺便看一下销售情况。
经理一脸愁云地和他说国营商店不景气，货卖得不好。
黄光裕心里也有些着急，他心想：“如果能把这家服装店承包下来，自己在北京不就有了一个落脚之
地吗？
”　　他赶忙给哥哥打了个电话，和哥哥说了承包服装店的想法。
黄俊钦对黄光裕说：“我相信你的眼光，我也过北京那边去和你一起做。
”随后黄俊钦来到北京。
　　两个人来到了珠市口大街的国美服装店。
黄俊钦看了看周围的环境，又简单地计算了一下人流量。
黄俊钦说：“地方有点偏，来往的行人不多，但毕竟是临街的门面，还算比较醒目，进进出出的顾客
也不少。
”　　两人走进店里去找经理，说出了想承包服装店的想法。
经理动了心思，经过几天的考虑，表示同意。
当时在合同上签的时间是三年，并且规定在这三年期间，门店名字使用权归黄氏兄弟所有。
兄弟两人决定，名字也还叫“国美服装店”。
从此，黄光裕和“国美”这个名字紧紧地联系在了一起。
　　经营了一个多月后，国美服装店的生意并不十分景气，黄光裕成天拧着眉头，琢磨自己哪里出了
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问题。
后来他不得不承认自己不是做服装生意的料，兄弟两个也经常商量换个别的生意来做。
　　后来黄光裕发现，凡是有电器卖的商店，无论大小，生意都很火爆。
即使是一些价格很贵的大件家电，只要你有货，就不愁卖不出去。
北京这样的城市，整体收入水平在全国是比较高的。
很多家庭还没有电视机、电冰箱等大件家电，但是却认识到了电器在生活中是不可或缺的，都在想着
怎么添置几件，家电在当时绝对是“紧俏货”。
　　1987年的元旦，黄光裕摘掉了“国美服装店”的招牌，随即将“国美电器店”的招牌挂了上去。
“国美电器”就正式诞生了。
　　这样的变化引起了人们的议论，有人说：“变化也太大了！
难道是换老板了？
”还有人说：“广东人可真能折腾啊，才两个月服装店就变成电器店了，不知道以后会成什么样了！
”兄弟俩不管别人怎么议论，自己对未来充满信心。
　　关于进货，兄弟俩并不愁。
在内蒙古做生意的时候，黄俊钦就建立起了一个依托于家乡的进货渠道。
黄光裕在北京的一年时间里，也认识了一些做电器批发的朋友，其中还有一些是老乡。
　　1987年的元旦，就是国美电器的起点，也是中国家电零售怪才黄光裕的真正起点，黄光裕为日后
的商业帝国铺上了第一块基石。
　　二、成就霸业　　在1987年的时候，市场上的家电以进口货为主，一件大家电的价格动辄数千甚
至上万。
黄光裕和黄俊钦兄弟十几万元的启动资金，办了执照、注册并进行了店面装修后，已经没多少了。
批发电器，把店面摆满都很困难，更别说建立库存了。
　　如果店里货架上连东西都摆不齐，就会给人没实力、不正规的印象。
怎么办呢？
兄弟俩开始很着急，因为家电是紧俏货，拿现钱买都难，就别说赊账了。
几天后，黄光裕灵机一动想出了办法。
　　黄光裕骑上自行车，挨个拜访了几位做家电批发的老乡。
黄光裕告诉他们：“目前店里货太少，想和大家借几个纸箱子充充门面，不知道大家有没有国外名牌
家电的包装箱，先借给我们救下急。
”　　几天的工夫，国美电器店里面就摆满了大大小小的各色纸箱。
同时，黄光裕在柜台最显眼处，摆上几件真货当做样品。
这样一布置，一个像模像样的“国美电器专卖店”就呈现在人们眼前了。
　　当时国美所面临的境况是：缺乏足够的流动资金，无法大批量地进货。
而进货越少，进货的价格就越高；高价进的货，再加上高利润的话，商品的价格自然就会一路攀升，
居高不下。
　　黄光裕并没有被这个难题难住。
他与哥哥商量之后，明确了经营思路，看总体的利润，不只看单件商品的利润。
一件批发价一万元的电器，大商场卖一万一千，国美可以卖一万零五百，甚至有时为了快点出货，开
价一万零一百也能卖。
这样一来，顾客们惊喜地发现，到国美这个小店来买电器，比大商场能便宜一两千块钱。
　　看到国美的买卖做得好，供货商们也更愿意和黄氏兄弟打交道了。
初期的黄光裕，十分注重“诚信”。
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编辑推荐

　　黄光裕的陨落是否因财富榜追魂？
上海“首富”周正毅是如何盛极而灭的？
中国“二富”杨斌到底有过怎样的追求？
“气功大师”张海是怎样轻取健力宝的？
巨无霸国企掌门人陈同海是怎样监守自盗的？
牟其中为何被称为“大陆首富”，又被称为“大陆首骗”？
唐万新的德隆系为何全军覆没？
试水收购国企的顾雏军缘何落水？
王效金是如何从“酒界第一人”沦为阶下囚的？
“乳业巨子”郑俊怀为何黯然落马？
　　他们曾经富甲一方，光芒四射，但都免不了“黑天鹅”降临，锒铛入狱，这背后有着怎样的真相
？
能给我们什么警示？
　　《企业家的黑天鹅》所写的十个企业家的命运，是近些年来中国十分著名的失败案例，笔者分析
他们的“悲情”故事，是希望能总结出他们失败的原因，警示企业家和创业家们怎么避免灾难的到来
，为中国企业的健康成长贡献一点力量。
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