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内容概要

　　在竞争日趋激烈的现代职场中，必须具备多元的工作能力才有胜出的机会。
如何将抽象的灵感或概念转化为切实可行的策划方案，是现代职场上必须具备的能力。
　　“策划”所包含的内容可谓是五花八门。
如经营战略、财务管理、产品营销以及人力资源运用等方面都与策划息息相关。
策划力的强弱直接关系到现代人的职场竞争力，因此，如何提升策划力便成了现代企业工作人员所热
衷的课题。
　　鉴于“策划”的重要性不断提高，本书提出了近百条策划的原则与方法，无论是刚刚入门的策划
新手，还是身经百战的职场老将，都能快速掌握要领，在职场竞争中赢得先机。
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章节摘录

　　策划主题的产生　　策划的最终目的在于实行，通常是针对某特定对象而拟定。
所谓特定对象，即是策划的课题、命题，亦可称之为主题。
举例而言，如有一个特定地区的产品销售策划，那么，该策划的对象(主题)即是该产品在某地区销售
额的提高：另有一策划是有关本年度新进员工的职前训练，则此策划的主题就是本年度新进职员的职
前训l练，如何帮助新员工快速进入状态。
　　由此可知，策划的主题若模糊不清，则难以拟定策划书。
所以每一位优秀的策划者，在策划执行的程序上，应先确立策划对象，再迎接其他挑战。
　　企业界之所以不断需要各种策划，是因为一些企业组织并不满足于目前组织内的现状，以至于陆
续产生许多需要策划的课题与对象。
前述产品销售额的提高一案，只需仔细地研讨方针、制定销售办法、强化公司员工的行销能力，同时
触及顾客网络的经营管理等，必定能产生增加销售额的方法，而此良策，就是企业组织所需要的新策
划与新行动。
　　一般而言，每一个企业在其业务的推展上，往往有许多棘手的问题横亘于前，如“不能满足于现
状”或“改变现状有何更积极的方法”等，这些课题都是新的策划对象。
　　无论是企业组织中的负责人还是各级主管人员，愈在乎企业的竞争力与整体表现，则其问题意识
将愈强烈。
这些问题意识会使他们发掘更多的策划对象，并要求自己及属下力求改善与提出研讨方案。
　　综观近年的企业环境，变化多端，竞争激烈，由不得企业主等闲视之。
在此情况下，更不可无视于问题意识--的存在，企业主至少要在自己的职务范围或管理范围内，不断
发掘问题，以谋求革新对策，收出奇制胜之效。
凡是积极经营，拥有高度问题意识的企业主，必能陆续发现新问题，或主动指定某个主题，要求属下
或策划部门针对特定主题而研拟改进计划。
一般公司成员，亦有找出策划对象，向上司提案，或对策划部门建议的责任。
所建议的主题，可能是针对各部门所面临的不同问题而产生的新构想，甚至可能影响到整个公司的发
展。
　　总而言之，凡属于企业体制内的每一成员，都要站在自己的立场去发掘出策划课题，提出策划案
，如此上行下效，企业成员的问题意识无形中提高，必能汇聚成解决策划主题的雄厚力量。
反之，若无良好的课题，则不会有好的策划。
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编辑推荐

　　优秀的策划者，是必须能将“策划主题的探索、策划构想的寻找、策划构想的处理组织提案中的
认可、获致实行的成果”这一全部过程完全理解，善于把握，而拟出必获优越成果的策划之人，才是
策划中所企求的人才。
　　本书不仅对拟定策划者有所助益，对于提案的审议、判断的人与执行策划者，都是值得参考、借
鉴的。
各企业中的经营者，带动全公司，活用本书，以便强化对策划力的理解与贯彻的决心。
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