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前言

　　21世纪是知识经济时代，中国要想在本世纪中叶赶上世界中等发达国家的水平，必须将教育置于
发展的首要位置。
幼儿教育是基础教育的一部分，是人终生教育的奠基阶段，幼儿教育事业的发展关系着国家的未来和
希望。
因此，提高幼儿教育的整体水平是国家发展战略的重要组成部分。
　　目前，中国的幼儿教育正经历着前所未有的改革，这一改革是从教育理念、课程模式到教育评价
体系的全方位的整合。
2001年教育部颁布的《幼儿园教育指导纲要》（以下简称《纲要》）既是对改革的总结，又是进一步
深化改革的催化剂。
《纲要》的颁布对我国幼儿教育的影响是全方位的，不仅使幼儿园的教育改革因此有了正确的方向，
而且对培养幼儿教师的高等学校的影响也是深远的。
长期以来，高校的教学改革一直落后于幼儿教育实践，在许多幼儿园积极探讨课程、管理模式、办园
体制的改革时，很多高校还在沿袭着上一世纪的教育理念，教学内容和方法。
陈旧落后的人才培养模式使得很多学生一出校门就落伍，培养的幼儿教育人才不能适应迅速发展的幼
儿教育实践，这不得不令我们进行深刻的反思。
　　教材建设是教学改革的一项重要内容，高质量的教材是培养合格人才的基本保障。
目前国内设有学前教育专业的高校越来越多，仅山东省就有近20余所高校，并且数量仍在继续增加。
在办学过程中，我们切实感到现在使用的专业教材存在两大问题：　　一是教材老化。
现在很多学校学前教育专业使用的教材是20世纪90年代出版的教材，是《纲要》颁布之前的版本，教
材中某些观点与《纲要》的精神相左，而且无法体现近年来的专业研究成果。
　　二是不成系列。
在1995年曾有一套学前教育专业的系列教材，其体系相对完整，在当时比较好用。
但随着时间的推移，这套教材出版越来越不能适应时代的要求，符合高职高专院校学前教育专业使用
的教材可选择的余地很小。
为了解决这些问题，我们组织部分长期在教学一线的老师们在博采众长的基础上编写了本书，以期能
为学前教育专业的教学提供一定的帮助。
　　这次的教材编写我们本着“基本理论够用，突出实践教学”的原则，尝试改变原有的幼儿园管理
学的写作框架，体现出教材的实用性、时代性和创新性。
本书在许多地方都体现了实用性的特点。
如根据现在学前教育专业毕业生的就业渠道越来越广泛的特点，在书中增加了“幼儿园筹建”一章，
主要介绍新建幼儿园开办应做的事情，这一章是为准备自办幼儿园的学生准备的。
另外，幼儿园的各种安全事故的处理是幼儿园管理中最重要的问题，过去的教材中都是分散在各章中
讲解的，这种支离破碎的讲解方式不能给学生一个事故处理的总体思路和方法，一旦遇到安全事故，
学生还是头疼医头、脚疼医脚，不会全面考虑和处理。
对此，本书中增添了“幼儿园危机管理”一章，为学生学习幼儿园事故的应急处理提供了良好的范本
。
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内容概要

本书是高等教育“十一五”规划教材，是学前教育专业及学前教育管理专业《幼儿园管理》课程的配
套教材。
本书以培养学生的综合素质和实践能力为目标，本着“基本理论够用，突出实践教学”的编写原则，
努力将幼儿园管理的基本规律、基本知识的学习与提高学生的实战能力有机地结合起来，尝试改变原
有的幼儿园管理学的框架模式，体现出教材的实用性、时代性和创新性。
    本书适用于高职高专学前教育专业的教学，亦可作为幼儿园教师和园长短期培训的教材，还可作为
广大学前教育工作者和研究人员的参考用书。
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章节摘录

　　根据“戴明环”理论，幼儿园管理过程的运行主要包括计划、实行、检查和总结这4个基本阶段
。
这既是管理工作的基本程序，又是管理工作的基本方法。
作为幼儿园管理者，应该自觉地运用这种方法，对幼儿园工作进行过程化的管理，而努力摈弃非过程
化的管理习惯。
根据幼儿园管理的特点，其管理过程的每个阶段的内容与要求又会有所不同。
　　（一）合理计划　　计划作为管理的一种基本方法，既是管理职能的重要内容，又是管理过程的
重要组成部分。
在管理过程中，计划是管理活动的起始阶段。
任何管理工作都是以计划为开端的，幼儿园管理工作也不例外。
这里所说的计划，不仅是指具体的工作计划，亦指幼儿园的整体计划。
在计划阶段，关键不仅在于有无计划，更在于计划的合理性。
　　为了确保幼儿园管理计划的合理性，幼儿园管理者首先应该确立幼儿园的管理目标，搞好幼儿园
的宏观决策，这是保证合理计划的前提条件。
美国管理学家孔茨认为，计划可以使行为指向目标，这也就是说，不能使行为指向目标的计划也就没
有什么意义。
所以，计划的合理性必须依靠一定的目标指向和决策方向作为保证。
在这里，计划只是决策意向和目标方向的具体化。
图6-3是幼儿园管理过程运行图。
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