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前言

　　随着我国改革开放的深入，建筑业作为国民经济的支柱产业取得了举世瞩目的成就，与此同时，
工程项目管理的理论研究与改革实践也得到长足发展。
本书以《建设工程项目管理规范》（GB／T 50326-2006）为根据，以规范建设工程项目管理行为为原
则，以工程项目周期为主线，以合同管理为纽带，以动态管理的原理对工程项目全过程管理进行了较
为全面的阐述。
　　工程项目管理是一门具有很强的理论性、综合性和实践性的课程，是土木工程、工程管理、建筑
工程技术、工程造价等专业的重要课程之一。
通过本门课程的学习，为学生建立起工程项目管理的理论体系，培养学生应用项目管理知识解决工程
实际问题的能力。
本书在参阅了大量参考资料的基础上，以培养未来项目管理工程师为目标，介绍了项目管理方面的新
知识、新技术、新规范和标准，并引入了一些案例，注重理论联系实际，具有实用性。
　　本书具体编写分工为：太原理工大学阳泉学院王芳编写第1章和第5章，山西大学范建洲编写第3章
、第6章和第11章，黑龙江科技学院张俊杰编写第2章和第4章，河北大学城建学院刘玲璞编写第9章和
第10章，西安建筑科技大学王建平编写第8章，太原理工大学阳泉学院梁利生编写第7章。
全书由王芳、范建洲统稿，太原理工大学张泽平主审。
　　由于编者水平有限，不妥之处在所难免，恳请读者批评指正。
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内容概要

　　《工程项目管理》根据《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326-2006），结合我国工程项目管理
研究的最新成果，依据教育部工程管理专业指导委员会制订的大纲，对工程项目管理教学内容进行了
精心组织。
全书包括11章，系统论述了工程项目建设全过程的管理理论和方法，大部分章节引入了实际应用案例
，理论与实践紧密结合，具有较强的先进性和实用性。
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章节摘录

　　（2）工程项目管理是系统的管理　　工程项目管理把其管理对象作为一个系统进行管理。
在这个前提下首先进行的是工程项目的整体管理，即把项目作为一个有机整体，全面实施管理，使管
理效果影响到整个项目范围。
其次，对项目进行系统分解，把大系统分解为若干个子系统、孙子系统、⋯⋯，然后又把每个分解的
系统作为一个整体进行管理，用小系统的成功保证大系统的成功。
第三，对各子系统之间、各目标之间关系的处理遵循系统法则。
它们既是独立的，又是相互依存的，同处于一个大系统之中，因此管理中把它们联系在一起，保证综
合效果最好。
就以建设项目管理为例，既把它作为一个整体管理，又分成单项工程、单位工程、分部工程、分项工
程进行分别管理，然后以小的管理保证大的管理，以局部成功保证整体成功。
所以，一个成功的项目必须有全面完整的项目管理结构系统，如图1.2所示，将项目的各职能工作、各
参加单位、各项活动、各个阶段融合成一个完整有序的整体。
　　（3）工程项目管理是按照项目的运行规律进行的规范化管理　　工程项目管理是一个复杂的系
统工程，其每个过程和工序的管理和运行都是有规律的。
比如，砌筑砖墙、浇筑混凝土等分项工程，其完成就必须符合其工艺规律，即符合操作程序规律和技
术规律；又如建设程序就是建设项目的规律，遵循此规律对建设项目进行管理，才会收到成效。
工程项目管理作为一门科学，有其理论、原理、方法、内容、规则和规律，并形成了一系列的规范和
标准，被广泛应用于项目管理实践，使工程项目管理成为专业性的、规律性的、标准化的管理，以此
产生工程项目管理的高效率和高成功率，如图1.3所示。
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