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内容概要

德国是世界上创新能力最强的国家之一，本书由德国弗劳恩霍夫协会主席布凌格教授主编，留德中国
物理学者学会编译，详细描述了上述有关创新问题的解答和项目中取得的成果，给出了系统提高创新
能力和加速创新进程的新方法和新步骤，同时还分析了一些相关行业创新经验的调查报告，尤其是德
国历史悠久，闻名于世的蔡司光学公司为例，介绍了德国的企业创新，对于中国科技创新管理具有极
高的参考价值。
    这些有关创新的新方案可以帮助企业有效加大创新力度、提高创新能力、加速创新进程，以更加从
容的姿态应对全球化和结构转型的挑战，并最终赢得市场。
    本书是德国弗劳恩霍夫协会技术管理系列著作的第一部，该系列将连续介绍德国创新发展的亮点和
最杰出的研究成果。
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作者简介

布凌格博士，德国弗劳恩霍夫应用研究促进协会主席，工业工程博士。
曾获德国工程师协会金奖，联邦德国科学，经济和社会杰出贡献联邦十字勋章等奖项。
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中文版序一中文版序二译者序前言——用“更好”战胜“很好”原著作者简介致谢第一章　国家创新
竞争与企业创新能力　一、引言　二、创新竞争中的德国　三、企业的创新能力以及显而易见的实践
问题　四、结论：加速创新必须全面着手　参考文献第二章　集成创新管理　一、创新体系——系统
化创新　二、创新卓越——企业的成功　三、加速创新——从项目的角度观察　四、方法集成　参考
文献第三章　提高创新能力　一、德国企业创新能力的重要性　二、通过有目的的分析和控制来系统
地提高创新能力　三、通过现场创新审计确定现状　四、用于持续控制创新能力的创新卡片　五、用
于实现处理和改进选项的方法库　六、在实践中提高创新能力——创新审计和创新卡片的应用实例　
七、展望　参考文献第四章　加速创新之道　一、时间要素——市场竞争制胜的关键　二、产品研发
时间——一项企业调查结果　三、制约创新项目进程的因素　四、时间驱动要素分析法——一种加速
创新项目进程的途径　五、创新项目中的时间内耗因子　参考文献第五章　加速创新进程　一、产品
研发周期与总的加速潜能　二、产品研发进程中的时间内耗因素以及它的加速潜能　三、对时间驱动
因素及加速潜能的经常性的综合观察　参考文献第六章　创新加速案例　一、德国弗劳恩霍夫协会—
—快速创新的伙伴　二、有机聚合电子——卷电子产品　三、多元配套服务及多元配套产品的发展　
四、光学技术——精通并利用光的所有特征　五、自适应技术：结构将变得主动　参考文献第七章　
创新项目管理　一、创新过程加速的知识表达　二、项目模型：基于本体论的创新管理的基础　三、
创新项目本体论　四、创新项目的记录　五、时间驱动因子分析和规则　六、基于本体论的创新管理
的软件原型　参考文献第八章　缩短创新周期和德国弗劳恩霍夫协会的使命　一、引言　二、国家创
新体系和“动态效率”　三、创新周期的现代理解　四、在创新周期中作为研发服务提供者的弗劳恩
霍夫协会　五、加速创新路径的策略　参考文献第九章　德国蔡司创新　一、卡尔·蔡司股份公司—
—业务遍及全球的企业　二、持续转变促进创新　三、蔡司——成长源于具有创新精神的员工　四、
卡尔·蔡司股份公司的年发展史——革新的传统　五、展望　参考文献
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