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内容概要

中国企业越来越重视战略管理，但是在实践中对企业产生重要影响的不仅是来自于西方的战略管理，
而且还有源自中国传统管理文化的谋略思想。
本书从管理文化的视角比较全面地分析和介绍了谋略与战略的内涵以及各自的管理文化特征差异，传
统谋略思想的主要内容与演变，西方战略管理的内容及其演变。
尤其在对谋略与战略进行分析和比较的基础上，较全面地讨论了传统谋略思想对企业经营管理产生影
响的机制、方式和存在的潜在冲突等，提出中国企业的战略创新将是一种吸收东方谋略思想与西方战
略思想，改造传统与适应现代企业组织的谐协式融合创新。
    本书涉及一个企业经营管理中非常复杂的管理问题，即如何处理传统谋略和西方战略在企业经营管
理中的影响。
迄今为止，学界对于企业经营管理中的传统谋略及其影响还缺乏系统的研究。
谋略是中国文化中正宗的传统管理思想，中国企业发展必须要从各个层面包括文化层面关注对本土管
理思想的发掘。
本书从管理文化视角比较全面地分析和比较了谋略与战略，对于企业经理正确认识传统谋略和西方战
略管理具有重要意义，对于本土战略管理研究也具有一定的开拓意义。
    本书主要面向广大学习和研究战略管理的读者，包括企业经理人员、学者、学生以及政府和其他相
关组织的管理者。
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章节摘录

　　第1章　导论　　1.1　中国企业战略管理面对的挑战　　1.1.3传统文化与企业的战略管理创新　
　传统文化是中国企业在战略管理创新中面对的独特挑战。
和中国的现代化进程一样，企业的现代化需要对传统文化的诸多因素进行扬弃，但另外，传统文化又
是非常重要而特殊的管理创新资源。
当我们将传统文化及其在现代的演变放在全球化的进程之中考察时，我们发现企业在面对激烈的国际
竞争时，对传统文化的吸收与创新恰是管理创新与战管理创新的重要源泉。
　　1.1.3.1企业战略瞢理及其文化背景　　从发展历史看，战略管理的诞生与企业经营的复杂性和面
对环境的复杂性有密切的关系，所关注的内容主要涉及企业经营业务与市场竞争的全局及长期的安排
，以企业业务及市场的全局性决策与实施为核心，构成战略管理基本的研究领域，使之逐渐与其他经
营管理问题，如市场营销、财务管理、生产管理等区别开来。
但是，企业战略究竟应如何决策及实施々这恰是战略管理最重要，也是最困难的地方。
　　因此，我们需要关注战略管理的另一面，它涉及管理者的思维和行为等多个方面，这些除了受到
管理者个体的影响外，更多地是受到社会与文化的影响。
因而，一个企业的战略决策与实施行为蕴涵在文化之中，它很难是超然的，必须从文化中不断获取资
源并依托文化来发挥作用。
西方的战略管理引入中国企业后产生了很多复杂的情况，企业管理体制和市场体制的不成熟固然是重
要的原因，但中国文化中所固有的价值、观念、实践必然与西方引入的战略管理发生碰撞，不了解这
些文化因素就很难对其作出判断。
　　⋯⋯
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