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前言

　　连锁经营和超级市场被称为是“现代流通革命”的两大标志。
20世纪中期以后，现代连锁经营在发达国家取得了普遍的成功，我国从20世纪90年代开始引入后，经
过10余年的发展与探索，充分证明连锁经营适合我国现阶段的国情和生产力发展水平，显示了强大的
生命力。
经济全球化的迅猛发展，给连锁业带来了前所未有的机遇，同时也带来严峻的挑战。
我国连锁企业在起步晚、规模小的情况下，如何加强财务管理、降低财务成本、稳步扩大企业规模、
逐步实现规模化经营和提高企业的竞争力，已成为连锁业今后在激烈的市场竞争中能否生存与发展的
关键。
　　连锁业的发展导致对连锁专业人才的需求急剧增加，目前我国高职高专教育进入了繁荣时期，许
多高职院校也开设了连锁专业，以满足全国连锁业对人才的需求。
许多专业教师和连锁业的人士也投入到人才培养的工作中，参加课堂教学和教材编写。
　　“连锁企业财务管理”是连锁经营管理专业的一门专业基础课程，是该专业的必修课，通过学习
，要求学生掌握连锁企业财务管理的基本理论和基本技能，将连锁企业财务管理的知识与技能运用到
连锁业实际的经营管理工作中，增强理财观念，加强财务分析与财务决策的能力，提高对连锁企业财
务管理的能力。
　　为充分体现高职高专的教育特点，我们在本书的编排上作了以下安排：　　第一，本书内容中基
本理论以够用为度，在阐述上由浅入深、循序渐进，在基本方法和基本技能上则结合连锁经营专业学
生所需技能进行培养与训练。
　　第二，每章开始前有学习目标和技能要点，明确了本章的主要内容和学习目的。
每章结束后有小结，对本章的主要知识点、学习的重点和难点进行归纳总结，使学生能通过每章的学
习，掌握相关的知识点。
　　第三，为加强学生学习的效果，每章后附有复习思考题，力求使学生通过思考与做题，加强对所
学知识的理解和掌握。
　　第四，教材编写尽量体现实训的特点，通过章节中的举例、资料和每章后的案例分析和实训项目
，力求提高学生运用知识解决问题的能力。
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内容概要

本书针对当前我国连锁企业财务管理的要求，全面、系统地介绍了财务管理的相关理论和理财的基本
操作方法。
全书共十章，包括绪论、财务管理的价值观念、流动资产管理、固定资产管理、筹资管理、连锁企业
成本费用管理、收入与利润管理、财务预算、财务分析、连锁企业票据管理与财务结算。
    本书内容通俗易懂，资料与案例丰富，具有较强的可操作性。
    本书既可作为高职高专连锁经营管理专业的教材，也可作为其他专业财务管理方面的参考教材，还
可用作连锁经营管理人员的培训教材和参考资料。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　第一节　连锁企业财务管理的内容及特点　　连锁是现代经济中发展最快的新
兴行业之一，连锁已经越来越普遍地被我国大型零售企业所采用，连锁经营也已成为目前世界零售业
的主流经营模式，是零售业做强做大的必由之路。
连锁企业的财务管理，也越来越来受到重视。
　　一、连锁企业财务管理的概念　　（一）连锁经营的概念　　连锁经营是指经营同类商品或服务
、使用统一商号的若干门店在同一总部的管理下采取统一采购或授予特许权等方式实现规模效益的经
营组织形式。
连锁经营分为三种形式：直营连锁、特许经营连锁（也称作特许加盟）和自由连锁。
　　连锁经营是通过规模经营获取规模效益的，它是将现代社会化大生产的基本原理，同商业经营的
特点相结合，运用到流通领域，即在专业化分工的基础上，实现了流通的系统化和规模化，达到了规
模效率与灵活方便的统一。
连锁经营的本质特征，集中表现在规模化的经营方式、网络化的组织形式和规范化的管理方式上。
　　（二）连锁企业财务管理的概念　　连锁企业财务管理是指连锁企业利用财务手段，对企业的各
个部门，对企业经营的全过程，对商品进、销、存的每一个结算环节进行监督、检查与控制，并对企
业的经济效益进行分析、进行财务决策和处理各种财务关系的一项综合性管理工作。
　　二、连锁企业的财务活动　　连锁企业财务活动是指企业在生产经营过程中客观存在的资金运作
及其所体现的经济利益关系。
前者称为财务活动，后者称为财务关系。
　　（一）连锁企业的资金运作　　连锁企业在日常的经营活动中，要进行进货、配送和销售等经营
活动，随着经营活动的不断进行，会发生一系列以现金收支为主的企业资金收支活动，我们称之为连
锁企业的资金运作。
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