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内容概要

提升企业自主创新能力，既是增强国家竞争力的需要，也是企业实现持续发展的关键。
技术的迅猛发展、经济全球化背景下日益激烈的市场竞争对我国企业的自主创新能力提出更为严峻的
挑战。
因此，如何利用有限的创新资源提高企业自主创新能力，具有战略性的现实意义。
Chesbrough教授提出开放式创新模式，为企业有效利用和整合内外部创新资源、提高创新效率提供了
一种全新的创新管理模式。
本书针对我国企业在开放状态下提高自主创新能力的迫切需求，基于中国企业的创新实际，从利用外
部创新资源的广度和深度两个方面分析了开放度对创新绩效的影响，研究开放式创新促进创新绩效的
内在作用机制，探索科技驱动型产业和经验驱动型产业的开放式创新动态管理模式，为我国企业有效
组织和实施开放式创新、增强自主创新能力提供理论指导。
    本书可供高校师生、科研机构、政府相关部门的研究者、管理者和决策者参考，也适合寻求创新的
企业管理人士阅读。
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章节摘录

　　第二章　开放式创新的理论基础　　2.1　技术创新的本质内涵　　我们所受到的教育常常给我们
这样一种印象，似乎英国的工业革命肇始于一个叫瓦特的年轻人的一个伟大发明——蒸汽机，并且随
着这个发明，一个至今还在深刻地影响着世界文明进程的工业时代便迅速到来了。
但事实并非如此，早在公元前3世纪希腊人希洛就已经设计了一台蒸汽机，但它却最终成为了宫廷的
玩具而并没有给这个世界带来所谓的工业革命。
为什么希洛的发明没有导致生产力的革命而瓦特的再发明却推动了工业革命的迅猛发展？
　　一项技术一个发明可以用复杂程度来区分其难易高低程度，但是却无法以此来区分一项创新的“
好”和“坏”。
所谓“好”的技术创新必须符合市场的需求。
面对一样的蒸汽机，即古希腊与近代英国具有技术上相同的起点，却走了完全不一样的道路。
古希腊人不需要蒸汽机是因为他们有足够多的廉价奴隶，并不需要蒸汽机来干活。
但是到了近代欧洲，环境出现了根本的变化。
许多地区人口密集，森林已经所剩无几。
因为森林是燃料和建筑材料的重要来源，它的锐减给人类生活带来了严重的问题。
人们用来解决木材危机的办法是煤炭。
煤比木材更难开采、加工，因此把它转化到有用状态要耗费更多的能量和成本。
于是迫切需要新的技术、新的发明来解决能源变换所带来的一系列问题。
　　现代蒸汽机最初是用来开采煤矿的。
为了获得新的煤源，煤矿在地下越挖越深，因此井下通风以及如何把煤块运出矿井就成了很大的问题
。
17世纪的煤矿还面临着另一个困难，当煤矿挖到一定深度时，就碰上了地下水，于是人们又必须考虑
排水的问题。
所有这些问题都需要一个技术来解决。
于是蒸汽机的再发明就有了其“报酬递增”的客观环境。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　在全球化竞争的今天，开放式创新已经取代内部创新，成为全球领先企业快速，持续实施技术创
新，获取竞争优势的创新战略基石之一。
　　微软，宝洁，华为，宝钢。
东软⋯⋯　　国际，国内优秀企业无不在创造性地利用开放式创新模式，从外部搜寻、获取和利用创
新资源，通过双赢的协同合作、实现内外创新资源的整合，使研发投入获得最大的商业化价值。
　　开放式创新的原理、作用机制是什么？
　　中国企业如何实施开放式创新？
　　本丛书很好地网答这两个问题。
　　《开放式创新：机理与模式》通过大规模的问卷调查分析和案例研究，完成了以下工作：　　·
测度企业技术创新实践的开放度状况　　·定量分析开放度对创新绩效的影响　　·深入分析开放式
创新促进创新绩效的内在作用机制　　·探索科技驱动型产业和经验驱动型产业的开放式创新动态模
式　　·构建适合中国企业技术发展阶段的开放式创新模式　　《开放式创新：机理与模式》理论联
系实际，深入浅出地揭示出开放式创新的作用机理。
总结归纳了国内外企业实施开放式创新的多种成功模式，特别是中国情境下的开放式创新模式，是从
事创新管理研究的学者和企业创新管理实务工作的企业管理者的必备参考资料。
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