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内容概要

“连锁企业商品采购管理”是高职高专院校连锁经营管理专业的主干课程之一。
本书全面阐述了连锁企业采购管理所具备的理论与实践知识，在结构体系的设计和素材选取上体现了
适用与创新并重的特点。

本书共十一章，主要内容包括：绪论，连锁企业商品的采购计划管理、采购品类管理、采购检验与质
量管理、采购成本管理，连锁企业供应商管理，连锁企业商品采购的谈判、合同管理、模式、绩效评
价及发展趋势。

本书可作为高职高专院校连锁经营管理专业的教材，也可作为经济类、工商管理类专业的参考教学读
本，还可作为连锁企业管理人员及相关人员的培训参考书。
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章节摘录

第一章 绪论第一节　连锁企业商品采购管理概述采购是最常见的一种经济活动，从人们的日常生活到
企业的经营运作、从民间团体到政府组织都离不开它。
传统的采购是指使用货币购买物品，其目的是以最低的价格购买到最符合需求的物品。
随着市场经济的发展与完善，现代采购已由一种单纯的商业买卖行为发展成为一种职能、一门专业，
一种可为企业节省成本、获取利润的重要手段。
连锁企业商品采购中每1元钱的节省都会转化成1元钱的利润。
而在其他条件不变的情况下，假设企业的利润率为5％，要想靠增加销售来获取1元钱利润，则需要多
销售20元的产品。
通常情况下，从采购的角度节省1元钱远比从销售上多卖20元的产品要容易得多，成本也要低得多。
据统计，世界范围内典型企业的采购成本要占企业总成本的60％，中国的工业企业，各种物料的采购
成本要占到企业销售成本的70％以上。
对于处于流通领域的连锁行业而言，商品采购是其经营活动的起点，连锁行业的特点决定了采购成本
必然会成为其所有成本的主体。
采购是连锁企业经营管理中“最有价值”的部分。
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