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前言

　　儿子刚念五年级，课业负担就很重，尤其是数学方面的问题，比如有这样一题：“有一个二位数
，它的十位数字与个位数字的和为13，若将个位数字与十位数字交换，所得的新数值比原来的二位数
小27，求原来的二位数。
”虽然可以用数学方式计算求解，但要是试试Excel的“单变量求解”功能，也可以通过软件方式，获
得更多求解的乐趣。
　　其实，表格的运用不仅仅包括公式的运算、函数的应用，假设分析、结果判断，也是不错的工具
。
例如：数据表（模拟运算表）、单变量求解、方案、规划求解。
如果只听这些工具的名称，可能会让人以为这是极为高深、专业的技能，令人望而却步。
　　根据笔者从事计算机信息教育培训工作近二十年的经验，使用Excel的一般大众对于这些工具的使
用可能都比较陌生，有的是怯于学习，有的是没人教授，有的是接触到的相关资料、书籍并不多见。
其实，在“管理科学”的领域里，这些都是非常重要的环节，譬如线性与非线性规划、动态规划、路
网分析，这些问题除了通过数学技巧进行求解外，也有专门的软件工具可以使用。
比如由美国LINDO系统公司所开发的LINDO和LINGO正是一套专门应用于求解最优化问题的著名软件
包。
Excel所拥有的单变量求解、规划求解工具，虽然不如LINDO和LINGO专业，但也足以解决一些简单、
较不复杂的规划分析与优化问题。
而且Excel软件还是大家随手可得、处处可见的办公室应用软件，更加方便使用。
　　市面上很难找到专门讲解Excel在此应用领域的图书，所以，笔者出版了“商业实战”Office系列
丛书，专门撰写这方面内容的图书，希望通过此书的指引，与您分享这十多年来在各企业进行Excel内
部教育训练的经验与体验，协助您提升Excel的运用能力。
　　对于本书能够顺利完成，非常感谢蔡彤孟先生的鼎力支持，以及好友作桓兄、涵忆老弟的协助校
对，这一系列的Office“商业实战”才能顺利推出，特此致意、衷心感谢！
由于时间仓促，虽经反复修正，仍难免有疏漏之处，希望各位读者不吝指正。
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内容概要

　　《Excel2007商业实战单变量求解、方案与规划求解》由台湾微软资深技术顾问精心规划，结合微
软讲师培训、内部培训、大中小企业Excel课程培训经验，专注于Excel在商业实战中的应用，特别针对
企业/公司业务、销售、主管以及需要进行日常提案和决策的商务人士，着重于立即解决工作中单变量
求解、方案及规划求解的各种方法与问题。
全书从基本的Excel数据分析工具入手，逐步、深入地讲解了分析商业数据的必备技巧，并提供了大量
范例操作演示，主要内容包括：Excel数据表的运算，方案的应用，单变量求解，运动鞋销售数量分析
，面包生产计划的规划求解，最小化问题规划求解，规划求解报告，非线性规划问题，人力资源问题
规划求解，运输供需问题规划求解。
《Excel2007商业实战单变量求解、方案与规划求解》的目标是，让职场人士通过学习《Excel2007商业
实战单变量求解、方案与规划求解》，以最有效率的方式快速成为商业数据运算高手，从而能够洞察
市场脉膊，做出准确的决策。
　　配套光盘中提供了书中所涉及的原始文件及最终文件，供读者实践练习时参考。
　　《Excel2007商业实战单变量求解、方案与规划求解》适合所有与商业数据有关的职场人士学习使
用，特别适合企业/公司的人力资源、行政、财务、市场、销售、业务、主管、财务、专业数据分析与
运算人员以及想自学Excel 2007软件并应用于日常工作的人员，也非常适合即将步入职场的大中专院校
学生阅读，还可以作为培训机构的教学用书。
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书籍目录
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数据2-2-2　各组方案的显示与编辑2-3　方案的合并与摘要报告2-3-1　合并不同工作表之间的方
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售价的制定3-1-5　商品单位成本的制定3-2　损益平衡的财务分析3-2-1　损益平衡点的销售数量单变
量求解3-2-2　特定利润销售收入的单变量求解3-2-3　健全的损益平衡比率的单变量求解作业Chapter 4 
初识规划求解4-1　认识规划求解4-1-1　启动"规划求解"加载项4-1-2　二元二次方程式的求解4-1-3　单
变量求解与规划求解的差异4-2　运动鞋销售数量分析4-2-1　利用单变量求解调整销售量取得理想的
边际效益4-2-2　利用规划求解调整销售量，取得理想的边际效益4-2-3　添加规划求解工具的约束4-2-4
　最大的边际利润4-3　面包生产计划的规划求解分析4-4　鸡兔同笼问题4-5　最小化问题的规划求
解4-5-1　食品营养成分的热量摄取最小化4-5-2　设置上、下限的生产计划4-5-3　运费成本最小化作
业Chapter 5 规划求解报告5-1　制作规划求解报告5-2　阴影价格作业Chapter 6 再探规划求解6-1　整数
问题的规划求解6-1-1　工厂装配材料库存管控规划6-1-2　调节各种产能降低成本负担6-1-3　求解失败
的状况6-2　零与一的规划求解问题6-2-1　工程项目开发的评估6-2-2　降低工作任务指派成本的规划
求解6-3　最短路径的线性规划6-3-1　最短路径的规划求解6-3-2　物流传递最短路径问题6-3-3　另一
种最短路径规划方式作业Chapter 7 非线性规划问题7-1　非线性的方程求解7-1-1　非线性函数的求
解7-1-2　联立方程的求解7-2　寻找特定折扣下的订购数量标准7-3　经济订货批量EOQ的规划求解作
业Chapter 8 规划求解实务应用8-1　生产计划优化8-2　产品生产组合优化8-3　广告预算分配优化8-4　
多重时间区间的生产规划8-5　制造量与利润分析8-6　混合问题规划求解8-7　人力资源问题的规划求
解8-8　运输供需问题的规划求解8-9　人力资源调度问题的规划求解作业附录A　工作表、工作簿的规
格与限制附录B　Excel 2007/2003/XP/2000的方案管理器、单变量求解命令位置
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章节摘录

　　Chapter 2　方案的应用　　2-2　方案的运用——营销计划假设分析　　在分析商品的成本时要考
虑的因素实在很多，除了商品的售价外，折扣的多寡、材料的成本、营运费用、管销费用等非固定成
本也都会影响商品的利润。
如果你有许多假设性的数字要分别代入商品的利润公式，探求各种计算后结果，那么“方案”这项工
具正是你最佳的帮手。
　　例子分析：根据去年的业务报告数据，Top Mountain公司最畅销的登山鞋在香港地区每月的销售
量是1 200双，而每双的售价是2150元，平常的促销与推广都会有些折扣，但平均下来约是8折的优惠，
因此，很容易可以通过Excel的公式计算出这项商品的月总收入约是2064000元，公式为：　　＝每双定
价月销量量（1-平均折扣）　　也就是说如果调整了每双定价、月销售量或平均折扣这3项因素之一（
或之二、之三），将会影响月总收入。
此外，假设每双登山鞋的材料费用与包装费用分别是1082元与65元，在已知每月销售量是1200双的情
况下，也很容易计算出此商品的固定成本费用，其公式为“=月销售量（每双材料费用+每双包装费用
）”，约为1376400元。
当然，还有每个月的管销费用、营运费用、广告费用与其他杂项支出，合计为547000元。
在将登山鞋的材料、包装与所有的费用支出加在一起后，总费用约是1923400元，把先前计算得知的月
总收入约2064000元减掉总费用．则税前盈收为140600元。
这些都可以通过简单的加减乘除基本公式轻松获得。
然而，影响税前盈收的因素则更为多元，一般对于公司的营运规划与营销计划．大都会收集众人与各
单位的意见，整合大家的提案而讨论出最佳的执行方案。
在提案的过程中，因为每个人、每个单位都各有专长、各司其职，所以会提出不同的看法与数据，此
时，只要通过“方案管理器”的操作，便可以轻松记录每一个提案所提出的数据，随时应用到Excel单
元格内并查看目标成果．这将成为分析数据与汇整成果的最佳帮手。
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编辑推荐

　　面向企业／公司业务、销售、主管，或需要进行提案和决策的商务人士让你迅速成为商业数据分
析高手，洞察市场脉搏，做出最准确的决策。
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