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前言

　　随着经济全球化进程的加快，国际竞争日趋激烈，国际政治、经济格局发生了重大变化，创新成
为各国产业和企业致胜的关键。
国家竞争力基础的转变，将从自然资源的密集消耗向知识资源的创造性应用转变。
产业资源整合途径会从封闭环境下的区域性资源利用向全球资源共享的开放创新转变。
企业创新模式也应从模仿性创新、渐进性创新向原始性创新、突破性创新等转变。
　　为了进一步促进企业的创新，管理学的发展亦正在全面进人一个崭新的阶段，传统的以科层制和
规模经济、精细分工为标志的管理理论与方法，正经历着一声以持续创新与变革、以人为本、和谐民
主、系统协同为标志的后现代管理新范式的挑战。
　　作为当今最新的管理理论前沿之一，创新管理成为兼融战略管理、研发管理、营销管理、项目管
理、财务管理、人力资源管理、知识管理、企业文化等管理学科，以及演化经济学等经济学科的集成
式管理科学新学科领域，孕育着重要的理论创新机遇，已成为管理学领域中引领学科发展的新的制高
点。
该领域的研究拓展必将对我国管理学科的发展起到极大的推动作用。
　　创新管理也需要哲学般的高度统摄和艺术化的运作。
著名的创新企业——英特尔强调以制度推进创新，以管理支持创新，充分释放员工的创造力。
同时，要求所有的规则必须尽量简单易行。
唯有简单化，才能让决策和命令迅速而且明确。
类似英特尔公司的创造力和高效率平衡，使创新成为组织的最能创造价值的活动。
前沿的创新管理研究也将促进企业管理的变革，催生更优异的创新型企业。
　　浙江大学最佳创新团队本着高度的历史感，以全球化的知识创造视野，积极开展创新管理理论前
沿的研究，在积极吸收国际最新的创新管理理论与方法的同时，踊跃吸收中外最佳创新企业的成功实
践经验。
经过多年的努力，已经形成一支高素质的研究队伍，初步构建了创新管理理论与方法体系。
本丛书将最佳创新团队的优秀理论成果会聚，供我国的企业家和管理人员参考，也作为国内外学界提
出批评以不断完善的知识平台。
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内容概要

中国企业自主创新能力的薄弱已经成为经济可持续发展的桎梏。
本书基于开放式创新的理论视角，从探新学习和挖潜学习及其协同和动态角度探讨了符合中国技术创
新和技术学习实践的技术学习模式，并深入分析了技术学习促进技术创新绩效的内在作用机制，为中
国企业创新能力和创新绩效的提升提供了具有实践指导意义的参考框架。
    本书可供技术创新领域学者、研究生研读借鉴，同时可为实际工作人员参考。
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章节摘录

　　第2章　技术学习的理论基础与研究现状　　2.1　技术学习的理论基础　　2.1.1　组织学习与技
术学习　　组织学习的概念最早可追溯到20世纪50年代，但对管理界和学术景影响较大的是1978
年Argyris和Schon合著的《组织学习》一书（Argyris and Schon，1978），该书出版以来，学术界对组织
学习的兴趣才日渐浓厚。
组织学习作为企业能力提高和组织转型的有效方法，则是在1990年Senge推出《第五项修炼》以后，不
仅在学术领域，而且在实业界也掀起了组织学习与应用的热潮。
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编辑推荐

　　在全球化竞争的今天，开放式创新已经取代内部创新，成为全球领先企业快速，持续实施技术创
新，获取竞争优势的创新战略基石之一。
　　开放式创新模式，赋予中国企业极好的机会，可以更广泛、更深入地学习国内外技术，集成全球
优势因素提升创新和竞争能力。
发展中的中国企业，能否有效实施技术学习，有效整合全球技术资源，成为企业能力构建的关键和成
功的重要因素。
开放创新模式下，中国企业如何进行技术学习？
不同技术学习类型如何协同？
　　《开放创新的技术学习模式》很好地回答这两个问题。
该书通过大规模的同卷调查分析和案例研究，完成了以下工作：定量分析技术学习对创新绩效的影响
；深入分析不同类型技术学习的协同和动态；探索不同类型技术学习及其对创新绩效的作用机理和路
径；初探环境动荡程度在技术学习中的调控柞用；构建适合中国企业在开放创新环境下的技术学习模
式。
　　《开放创新的技术学习模式》理论联系实际，在归纳发展中国家进行技术学习的多种模式的基础
上，探讨7开放式创新模式下技术学习的新特点，并基于理论探讨，案例研究和定量分析，研究了开
放创新模式下，中国企业技术学习的模式，是从事创新管理研究的学者和企业创新管理实务工作的企
业管理者的必备参考资料。
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