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前言

“管理就是决策”、“管理的关键在于决策”，这是当代著名的英国经济与管理学家、诺贝尔经济学
奖获得者西蒙教授的至理名言。
这一精辟论断，突出了决策在现代管理的核心地位。
决策分析是研究决策行为基本理论和方法的一门新学科，涉及到管理学、统计学、运筹学、系统科学
、信息学等许多领域，是一门综合性较强的应用学科。
随着我国市场经济的发展，国外著名企业的进入，企业面临规模不断扩大、信息瞬时多变、竞争日趋
激烈的经济环境，传统的经验决策已经远远不能满足管理工作的需要。
现代管理与传统管理的主要区别，在于决策的科学化和定量化，定性分析与定量分析相结合，应用现
代规模型技术和信息技术，对规模庞大、结构复杂的决策问题作出准确分析和及时判断。
学习现代决策知识，增强企业经营活力和竞争能力，已是各级管理人员的当务之急。
“管理决策分析”是教育部制定的普通高等学校本科专业目录信息管理与信息系统专业的主干课程，
本书是普通高等教育“十一五”国家级规划教材。
由于这是一门综合性较强的课程，20世纪末全国各高等院校信息管理与信息系统及相近专业开设该课
程的为数不多，课程目标、体系、内容和方法均无成形的经验可以借鉴。
1988年彭勇行教授编写了教材《决策方法及应用》，并在本校教学中使用多次。
1992年，根据财政部“八五”教材建设规划，彭勇行教授主编了《决策方法及应用》教学大纲。
同年11月财政部在武汉原中南财经大学召开财政部部属院校教学大纲审稿会，对该大纲进行了审定。
1993年，根据财政部审定的教学大纲，彭勇行教授与兄弟院校合作，主编了《管理决策分析》，由原
武汉测绘科技大学出版社出版。
2000年《管理决策分析》作为原中南财经大学信息管理与信息系统专业系列教材之一，经修订后由科
学出版社出版。
经过多年的教学和科研实践，进一步明确了该课程在管理信息与信息系统专业建设中的地位和作用，
确定了课程的体系和内容，探讨了课程的教学方法和手段，结合现实社会经济实际决策问题开展科研
工作，取得了一系列研究成果。
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内容概要

　　该书在2000年科学出版社出版的《管理决策分析》基础上对以下内容做了修改、补充：1．适当地
调整了教材体系，以实用决策为主线，突出多目标决策方法；2．结合学科发展和教学实际，适当充
实了新成果和新方法；3．精选了典型案例，突出了学科适用性的特点，注重解决问题能力的培养；4
．设计的练习题特别注意培养学生的动手能力。
　　《管理决策分析(第2版)》由决策分析概论、确定型决策分析、效用函数、风险型决策分析、贝叶
斯决策分析、多目标决策分析、多属性决策分析、序贯决策分析、模糊决策分析和灰色决策方法等9
章组成。
大约需要72学时。
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书籍目录

第二版前言第一版前言第1章 决策分析概论1.1 决策分析的原理及其要素1.2 决策分析的分类和原则1.3 
决策分析的步骤1.4 决策系统习题一第2章 确定型决策分析2.1 盈亏决策分析2.2 现金流及其时间价值2.3 
无约束确定型投资决策2.4 多方案投资决策习题二第3章 效用函数3.1 理性行为公理3.2 效用函数的定义
和构成3.3 效用函数表3.4 效用函数的曲线拟合习题三第4章 风险型决策分析4.1 不确定型决策分析4.2 风
险型决策分析的准则4.3 决策树分析法4.4 灵敏度分析4.5 状态分析和风险分析习题四第5章 贝叶斯决策
分析5.1 贝叶斯决策的基本方法5.2 贝叶斯决策信息的价值5.3 抽样贝叶斯决策5.4 贝叶斯风险和贝叶斯
原则习题五第6章 多目标决策分析6.1 多目标决策的目标准则体系6.2 目标规划方法6.3 化多为少方法6.4 
多维效用并合方法6.5 AHP方法6.6 DEA方法习题六第7章 多属性决策分析7.1 多属性决策指标体系7.2 多
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决策8.3 群决策简介习题八第9章 模糊决策和灰色决策方法9.1 模糊综合评价方法9.2 灰色局势决策9.3 灰
色层次决策9.4 灰色规划习题九附表附表1 整付复本利系数表（F/P，i，N）附表2 整付现值系数表
（P/F，i，N）附表3 年金现值系数表（P/A，i，N）附表4 投资回收系数表（A/P，i，N）附表5 等差
换算系数表（A/G，i，N）附表6 效用函数值表
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章节摘录

插图：2.动态性社会经济系统是一个不断变化、不断发展的运动系统。
系统变化发展的各阶段、各时期之间均存在密切的联系。
对某一时期和阶段的社会经济活动进行分析，既要受到前期和前阶段活动的影响，又要影响后期和后
阶段的社会经济活动。
社会经济系统的结构是运动中的结构，联系是过程中的联系，稳定是交换中的稳定。
因此，动态性是决策分析的另一重要特征。
动态性表现在时间和空间两个方面。
在时间上，社会经济系统的状态不是静止的，而是随着时间的变化而变化，决策必须分析系统结构和
功能的动态情况。
例如，投资决策分析需要测算货币的时间价值对投资效益和风险的影响，是经济方案评价的重要内容
。
在空间上，系统内部要素之间，系统与环境之间的相互联系、相互作用，都是在运动变化中实现的。
正是由于系统与环境之间不断地交换物质、能量和信息，使系统在开放和动态中形成新的稳定和平衡
。
社会经济系统是一个非平衡的复杂开放系统，经常不断地输入劳力、资金、物质和信息，输出产品和
技术，在一定条件下保持稳定有序状态。
现阶段，我国实行对外开放对内搞活的基本方针，面临经济体制和经济增长方式的两个根本转变，国
有大中型企业处于转轨变型的新时期，要面对剧烈变动的经济环境，要适应市场的复杂变化，企业的
经营决策者必须在经营策略、生产规模、技术引进、产品销售及其他方面作出适应市场的相应变化，
决策分析的动态特性更具有重要意义。
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编辑推荐

《管理决策分析(第2版)》可作为信息管理与信息系统及相关专业的大学本科教材。
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