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前言

　　本书的三位作者长期以来一直从事战略管理的教学、研究和咨询活动，而且在战略管理研究领域
有很好的长期合作，本书正是这种合作的成果之一。
同时，作为河海大学战略管理研究所成果的一部分，本书也凝聚了所内所有成员的集体努力。
长期以来，我们一直希望能有一本与中国企业实际、教学实际相结合的战略管理教材。
这种结合不仅仅是加一些中国情景的案例，更重要的是一种思路。
在长期的战略管理教学、研究和咨询活动中，我们深感需要结合中国学生的实际需求、企业战略管理
实践的特点和当前战略管理咨询的特点来系统介绍战略管理。
一方面，我们既有刚刚学习工商管理的本科生，也有关注战略管理前沿问题的硕士生和博士生，还有
来自企业的MBA学员。
他们希望了解战略管理的知识体系，但对知识的需求层面不同。
另一方面，学习战略管理的管理者，有来自工商企业的，也有来自政府部门的。
他们希望解决自己面临的问题，其中有些问题非常现实，难以纳入学科规范。
我们认为，战略管理的教学不仅是传授知识，更重要的是引导思考。
目前的战略管理主流知识体系主要来自西方尤其是美国的企业实践。
实际上，在中国历史上存在着独特的战略思想体系，它深刻影响着中国企业的管理实践。
它不基于企业组织，但影响着企业的战略行为。
本书持开放的态度容纳来自东西方的战略管理理论和思想。
我们认为，了解这些理论和思想并将其创新性地运用于战略管理是非常必要的。
　为此，我们对本书做了以下安排：　第一，我们希望读者首先了解现代工商企业及其发展，在此基
础上，建立对企业战略、战略管理的基本认识，并以开放的态度学习西方战略管理理论和东方战略管
理思想，从卓越的企业战略管理实践中领悟战略的真谛。
　第二，我们运用战略分析、战略制定与战略实施的管理过程框架来介绍战略管理的经典知识和最新
发展。
这一框架以战略管理实务的介绍为基本内容，既可以作为企业战略管理过程的基本框架，也可以作为
战略管理咨询的基本框架。
第三，我们希望以战略创新作为战略管理学习与实践的指向。
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内容概要

作为战略管理教材，本书为读者提供了战略管理知识的全面导引性内容。
全书共5篇，分别为导论、战略分析、战略制定、战略实施、战略创新。
在导论中，介绍了战略管理概述、西方战略管理理论、东方战略思想、战略管理实践；在战略分析中
，介绍了企业历史和现状分析、外部环境分析、内部条件分析；在战略制定中，介绍了战略使命与战
略目标、公司层战略、经营层战略、职能战略；在战略实施中，介绍了战略实施过程与战略执行，公
司治理与战略管理，组织、文化与战略管理，业务流程与战略管理；在战略创新中，介绍了企业创新
与战略创新、西方战略创新思潮、管理文化视角的战略创新。
本书穿插了很多案例，并配有多媒体课件。
    本书的读者对象主要是高等院校管理类专业本科生、MBA等研究生以及对战略管理感兴趣的科研人
员、企业管理人员。
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章节摘录

　　第一篇　导论　　第1章　战略管理概述　　1.1　企业与企业战略　　制定和执行企业战略是管
理一个企业并使其在市场中获胜的核心和灵魂。
麦肯锡公司的一项研究表明，企业的成功基于两条原因：一是必须有明确的发展战略，二是以有限的
资源组合专注于组织目标的实现。
这就是说，企业的发展必须首先依赖于战略，战略管理是企业发展的客观要求。
　　1.1.1　现代工商企业及其发展　　1.企业与战略管理　　我们今天要学习的战略管理首先是关于
企业的战略管理。
不了解企业组织及其特征，就很难制定和实施一个切实可行的战略，实现战略管理。
虽然现实中还有许多其相关的战略实践与知识，它们对战略管理非常有意义，但并不能简单地与企业
的战略相互替代。
因此，认识战略管理首先需要认识企业。
　　1）企业作为一种经济组织　　企业是市场经济中的一种经济组织，它占有有形和无形的资产，
目的是以盈利性价格为市场提供产品与服务。
然而，企业的能力是有限的，企业生存的环境资源也是有限的，两个“有限”决定了企业的发展只能
通过选择有限目标来实现。
企业的经济性质决定了企业发展要解决好“效率”与“效果”问题。
简单地说，所谓效率问题就是如何做得更好，所谓效果问题就是如何做对事情，后者是战略管理的核
心问题。
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编辑推荐

　　《战略管理》精品课程立体化教材系列是根据教育部建设国家级精品课程的要求，由各学科领域
全国知名教授领衔，精心编写而成。
各门课程按照立体化教学的需要进行建设，努力构建出一个包括主干教材、多媒体教学课件，教学参
考用书、学生辅导用书、习题案例集、教学录像、教学支持网站等丰富教学支持资源的立体化教学体
系。
选用该课程主干教材的教师可通过以下联系方式与出版社取得联系，以获得相关支持。
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