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前言

　　大学工作重在理念指导。
学习掌握和坚持践行办校治学先进理念，是大学工作者，特别是管理者的重要职责，也是推进大学建
设科学发展的重要动力。
而先进实效的教育理念，来自大学工作的丰富实践，来自对办校治学规律的深刻认识，来自对科教发
展趋势的前瞻把握，来自对群众集体智慧的科学总结。
　　本书收录了作者1998～2006年担任第二军医大学副校长、校长期间的部分文章和讲话摘要，内容
涉及党委机关、思想政治建设、教育训练、学科人才建设、科研工作、合作交流、科学管理、科学发
展八个部分，涵盖了大学工作的方方面面。
这是作者在大学长期工作中的所见所闻、所思所想、所感所悟，是来自实践的真知灼见，是来自群众
的智慧结晶，是提炼升华了的治校理念，是科学实效的办学指导。
希望此书能给高等院校的管理者在办校治学中提供一些参考和借鉴。
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内容概要

本书从高校党委机关建设、思想政治建设、教育训练、学科人才建设、科研工作、合作交流、科学管
理、科学发展八个方面，全面而详细地阐述了作者在担任总后勤部干部部长及第二军医大学副校长、
校长期间，对高校管理的深刻认识与实践经验。
全书对高等院校，尤其是军事院校的基本情况和发展规律作了梳理和归纳，对高等院校普遍存在的一
些问题提供了解决的思路与方法，为高校管理部门进一步提高工作能力、完善工作方法提供了指导和
帮助。
    本书可供高校党委机关、教育部门参考与借鉴，也可供从事高校教育研究的科研人员参考使用。
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作者简介

肖振忠（1948～  ），男，汉族，辽宁新民人。
原第二军医大学校长，少将军衔，现为军队教育管理学教授、博士生导师，技术三级。
长期从事部队干部管理和医学院校的科技管理与院校全面建设工作。
在担任总后勤部干部部长期间，先后制定出台总后勤部“十五”干部队伍建设发展规划、“固基工程
”、“三星”优秀科技人才选拔办法等举措，对部队干部改革、使用和管理作出了重大贡献。
在担任校长期间，领导全校取得了以“两院一奖”（即两人被评为工程院院士，一人荣获国家最高科
学技术奖）为标志的一系列突出成就；获得军队科技进步二等奖、军队教学成果二等奖和总后院校教
育转型理论研究成果一等奖各1项；发表《着力提高研究生导师队伍的水平》等学术论文及文章10余篇
；2007年主编出版《突发灾害应急医疗救援》一书（100万字），并积极支持指导出版了《突发事件来
临，你准备好了吗？
》一书。
长期支持、指导学校出版《军事医学参考资料》杂志，迄今已出版18期，仍在继续，获得好评，现仍
是该刊物的顾问。
 
    现任中国环境诱变剂学会理事、国家人类基因组南方研究中心理事会理事、上海市组织工程研究与
开发中心理事会理事、中华医学会第23届理事、全军第八届医学科学技术委员会委员、高等医学教育
工作委员会委员等职务。
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书籍目录

作者简介前言第一篇  党委、机关建设  党委要善于强根固基把方向  树立高标准，狠抓主攻点，大力加
强党委能力建设  加强党委班子的能力建设要坚持“四抓”  领导干部要把抓学习当作第一责任  加强班
子团结要贯彻尊重原则  党委班子要重团结、求发展、聚人心  机关党委在贯彻“十六字”方针上要注
意把握的问题  党委领导要增强忧患意识  党委领导要注重强自身、树形象  党委班子要努力强化“五种
意识”、塑造“五种形象”  党委领导在讲正气树形象中应把握的问题  党委班子建设需要注意的几个
问题  党委班子要不断提高领导水平  大力加强党支部能力建设  党支部书记要“五会”  领导单位建设
与发展要树立“六种意识”  领导干部贯彻落实科学发展观要强化“五种能力”  领导干部要提高自身
工作能力  领导工作创新要注重把握的问题  机关干部要通过加强学习来提高把握大局的能力  机关建设
要强化“三种观念”  要不断强化机关服务基层的思想  要用很高的标准抓机关干部队伍建设  学习新知
识、增长新才干、锤炼新作风  领导干部要以求真务实的作风抓落实  新班子建设要注重把握的几个问
题第二篇  思想政治建设  坚持把思想政治建设放在首位  要注重提高思想政治领导能力  党委先进性建
设中要着重解决的几个问题  把先进性要求体现在实际工作中  坚持“四个贯穿始终”，确保先进性教
育质量  努力探索党的先进性建设长效机制  始终坚定对“三个代表”的政治信仰  党员和支部要做践行
“三个代表”的模范  党支部在基层思想政治建设中要强化三种能力  高素质人才要具备五方面的思想
政治素质第三篇  教育训练  要始终坚持以教学为中心不能变  要强化育人中心意识  要坚持把“以人为
本”的理念贯彻到育人工作中  要强化教学质量的核心意识  教学与科研的辩证关系  要充分认识教学工
作评价的地位和作用  对照评价标准，全面加强建设  党委挂帅，人人参与，全力做好教学评价工作  充
分认识研究生教育的地位和作用  要理清研究生教育发展思路  要切实加强研究生队伍建设  研究生管理
要严格  切实把握研究生教育管理的特殊规律  各级要认清在研究生教育管理中的职责  要探索研究生教
育管理的新路子  研究生培养要注意的几个问题  加强研究生教育培养的几点意见  提高研究生质量必须
严把“三关”  要不断增强研究生教育的规范化、科学化  加强研究生教育的几点思考  研究生教育管理
必须坚持的“五个观点”  要充分认识实行“三级管理体制”和“导师负责制”的重要意义  教学培养
督导的重要性  教学培养督导应遵循的基本原则  要确保教学培养督导工作有效落实  要充分认识到继续
教育的重要性  做好毕业学员分配工作要着重把握的几个问题第四篇  学科人才建设  一定要始终抓住人
才建设不放松  加强对学科建设的宏观指导  学科建设要强化“五种意识”、抓住“四个方向”  抓好重
点学科建设，思想上要重视，行动上要落实  学科建设要立足职能使命强化军事医学特色  要下大力加
快推进军事医学发展  要认真做好重点学科申报工作  抓好重点学科申报的重要性  要认真做好学位授权
与学科申报工作  要切实抓好“211工程”建设的立项  加快推进“211”工程建设  科室主任的地位、作
用及必备素质  科室主任在工作中要善于抓住中心、突出重点  实行科室主任聘任制的目的和意义  如何
把高职评审搞好  一定要始终抓住学科建设不放松  学科建设要分层次进行  积极创建具有创新精神的科
技人才群体  培养高质量的人才必须有高质量的老师  加强学科人才建设要在三方面下工夫  全面推进学
科人才建设“两大工程”  抓学科人才建设在宏观指导上应把握的几个问题  要抓好科技人才队伍管理
的机制建设  人才队伍建设要解决的几个问题  政策机制是加强科技人才队伍建设的关键  立足现有编制
建强人才队伍  调整精简中的人才队伍建设  要不断增强院校青年工作的生机和活力  要积极创造拴心留
人的环境第五篇  科研工作  一定要始终抓住科学研究不放松  加大科研工作力度，促进科技工作大发展
 科研工作需要重点把握的几个问题  科学研究要努力确保“两个高质量”  转变思想观念，着力建立和
完善科研管理机制  要转变科学研究工作中的传统观念  科研经费要合理投入、科学布局  要高度重视基
金工作  强化科技兴校意识，积极培育创新型校园文化  构建科技创新机制，加强科学研究工作  科研工
作者要有不断进行科技创新的意识  创新必须具备一定的条件  科技创新要注意把握的“四项原则”  科
技创新要注意解决的几个问题  以新的观念充分认识搞好成果转化工作的重要性  把学术交流工作不断
引向深入  充分认识图书、情报工作的重要性  学术期刊要注重质量建设  办刊要坚持“四讲”第六篇  
合作交流  教育要面向国际化    院校外事工作思路  要加强对外事工作的领导  做好新形势下的院校外事
工作需要把握的问题  要认真做好对外交流工作，不断加强对外交流与合作  联合攻关需要把握的几个
关键问题  切实做好出国留学和归国人员工作，提高留学工作的质量和效益第七篇  科学管理  军医大学
要姓“军”  坚持依法从严治校  从严治校要做到“四严”  不断提高依法从严治校的能力  从严治校要
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注意把握的几个问题  加强教育管理要从基础抓起  要努力增强教育管理工作的针对性和有效性  要不断
改进教育管理工作的方式方法  要加强对教育管理工作的组织领导  要认真抓好校风教育整顿  学校管理
工作要注意的问题  要大力加强正规化建设  要强化党委理财意识  要强化依法理财观念  充分做好安全
工作，提高安全工作的质量和效益  做好安全工作要注重解决的几个问题  从解决问题入手确保安全稳
定第八篇  科学发展  办校治学要坚持“六个不动摇”  搞好工作谋划需要把握的几个问题  学校新一轮
建设发展的总体思路  新形势下院校建设与发展要树立和强化“四种观念”  院校建设要处理好“六个
关系”  立足现有规模谋求学校快速发展  优化发展环境，最大限度地调动广大教职员工的积极性、创
造性  以科学发展观为统揽，精心谋划“十一五”发展蓝图  要以领导的工作落实推进学校建设全面进
步  研究生院工作思路  要牢固树立节俭持校的思想  兄弟院校建设发展给我们的几点启示附录  给毕业
学员的赠言  给外军毕业留学生赠言  致新同学欢迎辞  在开学典礼上的讲话  给2006届毕业学员赠言  在
本科学员毕业典礼上的寄语  给毕业研究生学员赠言  在第二十届教师节上的发言  护理工作者要努力成
为“生命的保护神”  书籍是人类进步的阶梯，也是合作交流的桥梁  对后改职工闹事问题要高度重视
、妥善解决后记
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章节摘录

　　科技兴校，人才为本。
我们学习、实践“三个代表”，必须牢牢抓住这一核心，把为基层服务、为群众服务、为专家教授服
务始终作为工作的出发点和归宿。
为基层服务，在服务意识上要“始终一贯”。
要以发自内心的情感、以真心实意的态度关心科技干部、体察科技干部，倾听科技干部的心声。
科技干部是学校的主体，怎样促进他们事业的发展，为学校建设添砖加瓦，是我们的职责。
我们常常有这样的体会，科技干部、专家教授请我们办个事，有时没办成，但心意到了，为他们着想
了，尽力了，人家不会有怨言，会感激你。
必须教育干部端正思想态度，从思想深处打牢群众观点、服务观念，把关心热爱基层、关心照顾科技
干部作为做好工作的基本职责，心中始终想着基层、装着基层。
为基层服务，在服务对象上要“一视同仁”。
我们学校科技干部几千人，基层单位近300个，成名成家的毕竟是少数，“先富起来的”毕竟是少数。
这几年，学校机关作风纪律建设总体形势不错，但个别同志确实做得很差，表现为：一是服务态度不
好。
二是服务质量不高。
三是服务作风不实。
例如，一些机关干部会“变脸术”，专家教授来了，名医名家来了，领导干部来了，很客气，很周到
；一般科技干部来了，马上换了个脸色，来个180度大转弯。
有的群众讲，现在机关门好进了，话还难听；脸好看了，事还难办；还有“五小干部”（不犯大错误
，只是喜欢喝点小酒、打个小牌、要点小威风、报点小发票、谋点小私利的干部）的问题，都是风气
败坏的温床、滋生腐败的土壤、脱离群众的起点。
从本质来说，还是服务意识不端正，不是全心全意为人民服务，而是半心半意。
我们党委班子抓思想作风、抓机关建设，必须大力纠正这种倾向，不能放任自流，听之任之。
一旦发生这种情况，该批评的要批评，该处理的要处理，坚决刹住这种歪风，切实引导大家把基层的
事当作机关的事来办，把下级的事当作上级的事来办，把科技干部的事当作领导的事来办，公平公正
地对待每一个人。
。
要提高服务意识，就要端正服务的指导思想。
端正服务的指导思想。
一要按小平同志对领导干部的要求去做，“领导就是服务”，领导干部要做群众的公仆。
二要按照党的宗旨去做，党的宗旨是要全心全意为人民服务，体现在学校机关就是全心全意为广大科
技干部和基层服务。
三要按照我们的责任要求去做，我们机关的职能就是为广大群众和基层提供服务保障的。
四要按照服务对象的要求去做，学校的专家教授迫切要求我们的机关要有高质量、全方位的服务。
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