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前言

　　南山位于深圳特区西部，依山环海，面积约193平方公里。
　　南山高科技企业、高等院校和科研院所云集，很难不让人产生对硅谷的联想、憧憬和冲动。
南山人杰地灵，高端人才云集。
工作和生活在南山的博士有数千人，约占深圳博士总数的60％，他们大部分拼搏在创业第一线。
也许，这有助于说明为什么南山会产生那么多脍炙人口的创业故事。
南山创新活动活跃，不同地域和国家的先进思想、先进文化和先进理念在这里闪耀、碰撞、升华，从
而形成发展的不竭源泉和动力。
在深圳颇具影响、连续举办12年、总量达数百场的南山博士论坛，就是南山创新活动的一个缩影。
　　《观念启迪未来——从南山博士论坛看深圳经验》的大部分内容选自南山博士论坛的演讲素材，
反映的是一个以博士为主的社会精英团队在深圳发展过程中充满激情的探索和思考。
这些探索和思考既包括演讲人在各自单位中进行的研究成果，也包括博士团队集体完成的软科学研究
成果。
整体而言，这本书在一定程度上折射了深圳发展的轨迹，也折射了深圳创新群体的成长。
　　提到南山博士论坛，自然要提到深圳市南山博士协会（以下简称博士协会）。
博士协会于1995年成立时所确立的公益宗旨和稍后提出的“传播文明、回报社会、打造事业、实现理
想”的理念始终没有改变。
正是基于此，博士协会才有可能在市场经济大潮中默默构筑平台——南山博士论坛。
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内容概要

深圳——地处南海之滨，与香港山水相连。
在短短的29年里，深圳从一个小渔村发展成为中国第四大城市，创造了世界城市化、工业化和现代化
的奇迹⋯⋯    本书的创作团队是一个以博士为主体的社会精英群体，他们大都是长期奋斗在第一线的
创业者、科研工作者和管理者，既有丰富的实战经验又有较高的理论水平。
书中如实记录了深圳创新群体在经济发展中的探索与思考、成熟与成长，在字里行间折射出的思想火
花和创新激情，将留给读者无尽的启迪和思考。
    本书适合全国广大创业者、科技工作者、企业管理人员、各级领导干部以及关心和研究深圳科技、
经济发展规律的人士参考阅读。
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作者简介

陈康候，77级大学生，高级工程师。
深圳市知识界人士联谊会副会长、市政协委员，深圳市南山区政协副主席、科协常务副主席、科技局
副局长，深圳市南山博士协会秘书长。
长期在深圳从事科技工作，主持和参与了大量的软科学研究、政策研讨、机制探索和实践工作。
长年从事人才
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章节摘录

　　今天演讲的题目是“把握企业发展的节奏”，我想主要以达实自动化工程有限公司（以下简称达
实公司）的发展历程为例，结合公司的自身经历，谈谈企业在创业初期如何加快创业步伐的问题。
　　首先，从企业发展必经的三个主要阶段说起。
　　第一个阶段，属于创业阶段。
在创业阶段主要是靠领导者个人能力的发挥，领导者的能力将直接影响他所带领的团队的发展方向，
管理模式也一般以人情化管理为主。
第二个阶段属于内部管理阶段。
在这一阶段主要是进行规范化管理，团队式的管理模式和团队精神在这一阶段显得尤为重要，然而，
往往这一阶段也是最容易暴露问题的阶段。
第三个阶段属于企业的内外部资源整合阶段。
这一阶段企业已经度过了危险期，进入良性循环的轨道，面临的问题则主要是来自外部环境的变化，
因此这个时期应该强调如何进行战略规划，以及如何加强外部资源的利用和整合，排除局部利益，使
整体效益达到最大化。
在实际发展过程中，上述三个阶段又都是相互交叉和并进的过程。
　　其次，企业的运作过程同样也需要经历三个阶段，它会经历产品运作阶段、资产运作阶段和资本
运作阶段。
　　在产品运作阶段，一切以产品为中心，产品贯穿在整个生产和运作过程中，如建立产品质量监督
体系、制定产品定价方针、完善产品的销售配套体系和售后服务制度等环节；在资产运作阶段，将着
重研究如何进行资产的运用和管理，使既有资源得到更合理的利用和配置，以期获得企业规模效益最
大化；资本运作阶段面对的是强大可利用的资本市场，应实施积极的筹融资措施和建立强大的资金保
障体系，使企业的长期可持续发展成为可能，为企业提供良好的资本环境。
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