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前言

　　自20世纪80年代以来，公司治理即是一个十分热门的话题，关于公司治理的论著亦层出不穷。
但实践证明，既有相关理论研究与政策主张的纷争并未覆盖问题的全部，公司治理至今依然是一个常
论常新的重大理论与实践问题，对其赋予新的理论价值与实践要旨则是题中之义。
　　就中国而言，公司治理研究的兴起源自旨在推进中国国有企业改革的现代企业制度的试行与推广
，而公司治理的理论与实践在中国并未有传统的根基，因此，传播与借鉴西方发达市场经济国家公司
治理的理论学说与实践经验便成为最初中国公司治理的重要内容。
随着中国经济体制转轨进程的推进，中国民营企业的治理问题亦逐渐成为中国转型社会中的一项重大
理论与实践课题。
于是，中国转型社会的公司治理图景变得更为复杂，一面是中国国有企业长期羁绊于“内部人控制”
与官家治理作风等治理困境，一面则是中国民营企业尚无法悠然游离于各种既有江湖治理规则的纠缠
之外。
中国两相企业治理难题交织，加之中国政府治理乃至社会治理转型的内生诉求与外在驱动力日益强烈
，衍生于微观组织的公司治理在中国转型社会便天然受到了极度热情的关注。
对此类关注，笔者亦有幸卷入其中，并陷入其中。
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内容概要

　　公司治理并非囿于单纯的字面之义，而是制度优化内生其中，且公司治理本身即须走向制度优化
，因此，这是一本关于公司治理与制度优化的书。
《公司治理与制度优化》重点从公司治理释义、公司治理模式、股权结构与公司治理、公司治理优化
、公司治理转型与创新等五个维度对公司治理进行了解构，并将制度优化蕴涵其中。
公司治理与制度优化的意涵在于，公司治理不应被视为孤立的社会治理单元，因为其本身即内生于其
所处的制度环境，正因如此，公司治理与制度优化不能仅仅局限于微观治理结构，其尚应担负起衔接
宏观治理结构与社会治理变迁的责任。
《公司治理与制度优化》有助于丰富与深化公司治理与制度优化的理论与实践，并对中国公司治理改
革与体制转型具有指导意义与参考价值。
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章节摘录

　　1.1.4 根据公司治理制度安排的界定　　Tricker（1993）认为，公司治理包括董事及董事会的思维
方式、理论与做法，其涉及的是董事会与股东、高层管理部门、规制者与审计员以及其他利益相关者
的关系与制度安排。
其同时指出，公司治理与公司管理是两个不同的概念，公司管理涉及的是在公司边界之内的业务动作
，例如生产、开发、人事、营销、融资等，而公司治理涉及的则并非这种管理本身，而是关于在公司
边界之外董事如何全面指导公司、监督与控制管理部门的执行行动，并满足公司边界之外利益集团对
责任与规则的合法预期，亦即，公司管理是公司经营业务，而公司治理则是确保能够进行恰当的公司
经营。
　　吴敬琏（1994）认为，所谓公司治理结构，是指由所有者、董事会与高级执行人员即高级经理三
者组成的一种组织结构，亦即，所有者将自己的资产交由董事会托管，作为公司决策机构的董事会拥
有对高级经理人员的聘用、奖惩与解雇权，而受雇于董事会的高级经理人员则组成在董事会领导之下
的执行机构，并在董事会的授权范围内负责公司的日常经营，而要完善公司治理结构，则须明确划分
股东、董事会、经理人员各自的权利、责任与利益，以形成三者之间的制衡关系。
　　Mayei（1995）指出，起源于市场经济条件之下现代公司所有权与控制权分离的公司治理是公司借
以代表与服务于投资者利益的一种组织制度安排，其包括从公司董事会到公司激励计划的所有内容。
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