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前言

　　进入21世纪，我国现代物流的发展进入了一个全新的阶段。
在物流理论的发展与研究方面，已经由翻译引进发达国家物流著作、传播先进物流理念为主线，发展
到结合我国现代物流发展实际，学习和借鉴国外物流先进成果，进行物流理论创新并指导我国物流实
践的时期。
我国的物流产业在面对物流环境的不断变化中正在走向理性和成熟。
企业对物流的重视也不再是简单的口号，而成了实实在在的规划与运作，以期为企业降低生产经营成
本，提供价值增值，提升核心竞争力。
　　现代物流的发展使得社会对受过专业教育的物流人才的需求快速增长。
由此，我国高等学校物流类专业教育近年来发展十分迅速，各层次的物流教育和培训工作也在全国各
地如火如荼地铺开。
在这样的背景下，我们几位长期从事物流教学和研究工作的教师历经多年的努力，在2005年编写出版
了《现代企业物流管理》一书，在结构体系和内容设计上进行了一定的创新，期望全面总结现代企业
物流理论研究和实践成果，为物流专业教育和培训提供一本有益的教材和参考读物。
教材出版几年来，读者给予了大力的支持和较多的好评，也给我们提出了许多诚恳的意见和建议。
随着现代物流日新月异的发展，我们深感有必要进一步学习总结物流理论和实践的发展经验，对企业
物流管理的教材进行新的设计和编撰，以适应物流教学改革和发展的需要。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业物流管理>>

内容概要

　　现代物流所涉及的活动范畴和管理领域是十分宽泛的。
《现代企业物流管理》从现代企业经营管理的实际需要出发，介绍了现代物流管理的发展和创新以及
运输、仓储、配送、库存控制、采购等领域的物流运作知识和理论，并从物流战略、物流组织、物流
信息、物流工程、物流服务、物流成本与物流绩效管理、供应链管理等方面对现代企业的物流管理问
题做了全面的阐述。
《现代企业物流管理》内容全面系统，结构体系完整，理论分析简明扼要、重点突出，同时配有大量
的案例分析及思考题。
　　《现代企业物流管理》可作为高等学校物流类专业及其他相关经济管理类专业的本科或专科学生
物流类课程教材，也可作为各种培训机构物流管理课程的培训教材，此外，还可作为企业管理人员、
物流从业人员以及对现代物流感兴趣的各类读者的参考读物。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业物流管理>>

书籍目录

前言第1章 现代企业物流管理概论1.1 现代物流发展概述1.2 现代企业物流运作管理1.3 现代企业物流管
理的发展与创新案例分析耐克用物流缔造运动商品王国复习思考题第2章 现代企业物流战略2.1 现代企
业物流战略概述2.2 现代企业物流战略的制定2.3 现代企业物流战略的实施2.4 现代企业物流战略的控制
与评价案例分析日本菱食公司物流发展战略复习思考题第3章 现代企业物流组织3.1 物流活动的组织3.2 
现代企业物流组织设计3.3 现代企业物流组织的创新和发展案例分析杜邦公司物流管理体制变革复习思
考题第4章 现代企业运输管理4.1 运输管理概述4.2 现代运输方式4.3 现代企业运输决策案例分析富士通
公司的直运模式复习思考题第5章 现代企业仓储管理5.1 仓储与仓储管理概述5.2 仓储作业管理5.3 企业
仓储管理决策案例分析1月山啤酒集团的仓储管理案例分析2纳贝斯克集团的仓库管理系统建设复习思
考题第6章 现代企业配送管理6.1 企业配送概述6.2 企业配送中心运作管理6.3 企业配送中心规划建设案
例分析易初莲花的物流配送复习思考题第7章 现代企业库存管理7.1 库存管理概述7.2 企业库存管理与控
制方法7.3 现代企业库存管理模式案例分析DELL——直销模式实现零库存目标复习思考题第8章 现代企
业采购管理8.1 采购管理概述8.2 供应商管理8.3 企业采购管理策略案例分析西门子移动通信的采购管理
复习思考题第9章 现代企业物流工程9.1 物流工程概述9.2 物流工程管理的技术9.3 物流工程管理的方法
案例分析C机械厂车间物流分析复习思考题第10章 现代企业物流信息管理10.1 物流信息管理概述10.2 
物流信息系统10.3 典型物流信息系统分析案例分析宝供物流的信息化管理复习思考题第11章 现代企业
物流服务管理11.1 物流服务概述11.2 物流服务内容11.3 物流服务决策11.4 物流服务绩效分析与改进案例
分析中外运为摩托罗拉提供的物流服务复习思考题第12章 供应链管理12.1 供应链管理概述12.2 供应链
运作管理12.3 供应链管理方法案例分析ZARA模式：全程快速供应链管理复习思考题第13章 物流绩效
管理13.1 物流绩效管理概述13.2 物流绩效评价13.3 物流成本控制13.4 物流绩效改进案例分析1 施乐公司
的定基评估案例分析2 布鲁克林酿酒厂物流成本控制复习思考题参考文献参考网站

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业物流管理>>

章节摘录

　　2.资源基础理论　　（1）资源基础理论观点。
20世纪80年代中期，理论界在以潘罗斯倡导的“企业内在成长论”的基础上提出了基于资源基础的公
司战略理论。
该理论认为具有行政组织结构的企业之所以赢利，是因为它们拥有企业特有的稀缺资源，这种资源依
附于企业内在组织中，具有无形性和知识性，难以模仿，为企业专有。
企业的竞争优势依赖于企业的异质性的、非常难以模仿的、效率高的专有资源；企业的竞争优势就在
于不断地形成、利用这些专有的优势资源。
　　（2）可持续发展的物流资源观。
持续发展强调对不同属性的资源，要采取不同的对策。
对可更新物流资源，要提高其利用率，加强循环利用，尽可能用可更新资源代替。
对可更新物流资源的利用，要限制在其再生产的承载力限度内，同时促进可更新资源的再生产。
　　（3）可持续发展的物流效益观。
持续发展与资源保护相统一的生态经济观，为企业物流持续发展提供了指导思想。
发展企业物流和提高物流能力，需要以企业内部物流资源和良好的外部环境为依托。
一个资源管理系统所追求的，应该包括生态效益、经济效益和社会效益的综合并把系统的整体效应放
在首位。
　　（4）可持续发展的物流系统观。
一个持续发展的企业物流系统，有赖于资源持续供给的能力，有赖于其生产、生活和生态功能的协调
，有赖于企业各部门之间的协调行为，需要打破部门和专业的条块分割以及地区的界限，从全局着眼
，从系统的关系进行综合分析和资源配置。
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