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前言

　　自20世纪末至今，供应链管理问题的研究无论在学术界还是在实际应用领域均受到了广泛的重视
并有了长足的发展。
随着经济全球化和市场竞争的进一步加深，越来越多的跨国企业和企业联盟在中国国内出现，进而对
于多企业协作和跨企业管理等供应链管理人才的需要变得尤为迫切。
为了培养更多的供应链高级管理人才，满足供应链管理专业人才的教学需要，在近几年教学实践的基
础上，特此修订本书。
　　由于本书的第一版是以学术专著的形式出版，并不完全适合本学科教学。
因此，本次修订主要针对教学过程中学生对于供应链管理建模及相关优化方法的基本理论知识的需要
，在对原书中涉及的相关理论和方法进行归纳的基础上，加入了阅读本书所需的一些前期理论知识。
主要修改如下：　　（1）在基本保留原书结构和框架的基础上添加了第2章，以提供学习本书所需的
基本理论知识。
这一章将原来分散在各个专题中的相关理论知识进行了系统的整理，并在此基础上增加了极大值原理
和鲁棒H控制理论等内容.　　（2）结合教学需要，对第一版中的各专题内容进行相应的修改和调整
，缩减了一些过于学术化的内容。
　　（3）在各章结尾处添加思考题。
　　全书分为11章，在保持第一版学术前沿的特点基础上，力求体现基础理论、实践应用和学术研究
的融合，做到学术与教学相结合，符合管理科学本科人才培养的教学要求。
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内容概要

本书在回顾供应链管理的理论和方法的基础上，综述了生产运作管理和供应链管理模型分析，在供应
链管理的局部协调和总体集成两类基本问题上进行了分析研究。
关于供应链管理模型的局部协调问题，本书讨论了供应链成本和价格、供应链渠道价格、JIT环境下的
订货、非对称信息条件下的供应链管理策略以及质量监督和质量控制等。
关于供应链管理模型的总体集成问题，本书讨论了供应链柔性管理模型和优化、集成化模型和优化、
牛鞭效应等。
最后，本书评论和展望了供应链模型及其优化工作。
    本书适合于各企事业单位生产管理人员及管理科学与工程、工商管理硕士、企业管理、系统工程等
相关专业的高年级本科生和研究生阅读参考。
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章节摘录

　　20世纪90年代以来，随着各种自动化和信息技术在制造企业中的不断应用，制造生产率已被提高
到了相当高的程度，制造加工过程本身的技术手段对提高整个产品竞争力的潜力开始变小。
为了进一步挖掘降低产品成本和满足客户需要的潜力，人们开始将目光从管理企业内部生产过程转向
产品全生命周期中的供应环节和整个供应链系统。
另外，随着全球经济一体化和信息技术的发展，企业之间的合作正日益加强，它们之间跨地区甚至跨
国合作制造的趋势日益明显。
国际上越来越多的制造企业不断地将大量常规业务“外包”给发展中国家，而只保留最核心的业务（
如市场、关键系统设计和系统集成、总装配，以及销售）。
在这些合作生产的过程中，大量的物资和信息在很广的地域间转移、储存和交换，这些活动的费用构
成了产品成本的重要组成部分，而且对满足顾客的需求起着十分巨大的作用。
因此，有必要对企业的原材料、零部件和最终产品的供应、储存和销售系统进行总体规划、重组、协
调、控制和优化，加快物料的流动、减少库存，并使信息快速传递，时刻了解并有效地满足顾客需求
，从而大大减少产品成本，提高企业效益。
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