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前言

　　刚热热闹闹地走过新中国的60年大庆，一场大雪突然来袭，我们才发现已到了2009年年末，这股
寒意让我们提前进入冬天。
大自然的寒意在我们身边尽情释放，而我们的心里却游动着一团又一团烈火。
这团烈火刮进了中国企业，让中国企业在2009年是如此不同。
　　全球性的经济危机如一股寒流，冻结了欧美各国企业的利润来源，如一股大浪冲开了亏损的渠道
。
这样一幅景象成了最具代表性的、震撼人心的画面——刚刚走过百岁的通用汽车公司轰然倒塌，我们
可以想到任何企业都有可能被卷进亏损的河流中。
在西欧，据Credit Reform咨询公司统计，2009年倒闭的公司已经达到17万～17.5万家。
日本2009年上半年倒闭企业数量6年来首次超过8000家。
在经济危机发源地美国，2009年已有98家银行倒闭。
　　经济危机的冲击，使这些欧美企业负债累累，市值大幅缩水，如同受伤的猛兽，血流如注，染红
了世界的天空。
而整个世界的经济状态如夕阳西下，这样一幅夕阳红景象，悲壮而沉重。
　　中国的企业占据着全球最安全的经济地域，一直享受着中国政府与民众的“呵护”，慢慢长大，
成为可以攻城掠地的勇士。
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内容概要

十年并购风雨路，究竟是什么引发企业“并购”大海啸？
　　中国企业并购之路路在何方？
　　是步履维艰还是平步青云？
　　是艰难险阻还是康庄大道？
 　　本书将为你呈现十年来（2000—2009）中国企业最惊心动魄的并购画面： 　　TCL国际化之路的
一波三折，联想并购IB-MPC的毁誉参半，海尔收购美泰的高开低走，民生控股联合的匹夫之勇，中铝
并购之路的头破血流，苏宁收购LAOX的卧薪尝胆，新浪收购与被收购的双双惨败⋯⋯　　在这些异
彩纷呈的并购故事中，你将悟出在媒体报道背后企业“并购”的真谛，感受到一个强大中国折射给中
国企业与企业家的光荣与失败。
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文殇，北京人，90年代去美国学习和工作，期间获得西北大学哲学博士学位。
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。
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章节摘录

　　中国台湾电脑制造厂商宏暮2006年第四季度季报显示，其在全球的计算机销售数量为340万台，全
球市场份额达到了14.3％，成为仅次于惠普和戴尔的个人计算机业务的全球第三大销售商，从而打败
了竞争对手联想。
　　2007年4月份加特纳市场研究公司发布的第一季度全球PC市场研究报告显示：宏暮第一季度在全
球PC市场占据了6.8％的份额，领先于联想的6.3％。
宏暮超越联想，再一次将联想从全球第三的宝座上拉下马。
　　2008年2月份还是宏暮，成功收购欧洲电脑制造商Packard Bell的母公司3／4的股权，保住其在欧洲
市场的地位，彻底消除了竞争对手联想公司收购：Packard Bell公司的可能性，阻碍了联想在欧洲市场
的作为。
曾在2007年，宏暮已用同样的手段超越联想，不同的是那时被并购的对象是Gateway公司。
　　2009年2月份，联想公布2008年第三季度业绩净亏损9700万美元。
联想集团创始人柳传志重新复出担任公司董事局主席，杨元庆接替威廉·阿梅里奥（William J.Amelio
）的职位重新担任CEO，罗里·里德（RorlyRead）被任命为总裁兼COO。
在之前的1月份，联想已开始全球重组计划。
　　这四个事件，间接或直接证明2004年12月联想蛇吞象式并购IBM-PC，远没有达到理想中的效果。
联想的并购举动让自己的国际化之路陷人黑暗之中。
这样的一次并购成为这10年内最有代表性的失败案例，在制造业以及高科技产业都产生了广泛而深远
的影响。
　　联想并购IBM-PC前后，牵扯一系列复杂因素。
这两个企业在各自的国家与行业内有着举足轻重的地位，自身有着深厚的发展史。
这样的并购案例俨然是一部活生生的教科书，也会让企业在发展的各个层面受益匪浅。
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媒体关注与评论

　　不冒险怎么办，不冒险窝在中国这个地方也是不行的，不突破慢慢就只有萎缩。
　　——联想集团董事会主席 柳传志　　如果规模不是比对方大10倍，不要轻言并购。
　　——万科集团董事长 王石　　成功的海外并购建立在对自己和被收购对象有深刻认识的基础上，
建立在充分的准备和可行的方案上。
　　——中国海洋石油总公司总经理 傅成玉　　并购聚众后安全感加强了，方向感也就出来了。
　　——分众传媒董事局主席 江南春　　德隆是在以很小的事业操作了诸多事业。
我们的并购只是用很少的资源去撬动更大的社会资源。
　　——中华工商联合会主席 唐万里　　沃尔沃是一只被圈禁在动物园里的老虎，我们必须解放这只
老虎。
　　——吉利集团董事长 李书福
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编辑推荐

　　并购那些事儿，是看起来风光，但里面有多少心酸，多少曲折，外人无从知晓。
本书作者亲历了这许许多多的并购大案，为我们惊险重现了那些并购的曲曲折折，包括吉利收购沃尔
沃从绯闻到新闻的蜕变，工商银行的海外并购造就的不差钱的奢华之旅，腾中重工收购悍马导演的汽
车行业的小鬼当家，钢铁集团的重组展现的从“兄弟搭伙”到“桃园结义”，中铝收购力拓从失手到
牵手，从牵手到断手的无奈
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