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前言

　　隧道及地下工程涉及众多的不确定性，其在建设和运营阶段无疑都存在很大的技术风险。
由风险引发的各种工程事故或灾害给国家造成了巨大的经济损失，给社会带来严重的不良影响，尤其
是在城市地下工程建设中。
近十多年来，国内外已发生的风险灾害事故不胜枚举，如1994年9月的上海昌都大厦基坑开挖塌方
、2003年7月的上海地铁4号线联络通道事故、2004年广州地铁塌方事故、2004年4月新加坡地铁工作井
施工中塌方事故，以及2008年11月发生在杭州地铁建设中的地铁车站开挖导致周边塌方事故等。
这些触目惊心的灾害事故使我们深刻认识到隧道及地下工程建设中面临的巨大挑战，一系列的问题需
要我们去深思、去研究。
为什么会发生这些事故，如何发生？
能否预先了解事故发生的可能性？
如何在事故发生前预测事故发生后造成的损失？
采取哪些措施才能减小事故发生的可能性以及事故发生后的损失程度？
所有这些问题都归属于风险管理学科涉及的研究内容，或只有通过风险管理的研究才能科学地回答这
些问题。
为此，我们于2003年开始了针对隧道及地下工程的风险管理研究。
本书是我们风险管理研究小组多年来的研究成果的部分汇总，期望本书的出版能在隧道及地下工程建
设及运营安全风险管理中起到抛砖引玉的作用。
　　针对隧道及地下工程，以地铁建设与运营为例，本书的特点主要体现在以下几个方面：①引入了
全寿命风险管理的理念。
本书中隧道工程全寿命风险管理的理念贯穿始终。
将工程从工程规划、可行性研究、设计、施工及运营的各个阶段看成一个整体，用风险管理的理念和
视角，对其进行系统的分析，提出了各阶段的风险评估和风险管理的理论与方法。
②将风险指标同力学变形指标相结合，丰富了隧道及地下工程风险管理的内涵。
本书将隧道推进引起的周围地层及结构的变形响应纳入风险评估体系中，使风险管理不再偏“软”，
从而评估指标具有可信的理论依据。
另外，在风险管理方法和风险事故分析中，都充分考虑了隧道工程本身所固有的特点，具有很强的针
对性和实用性。
③注重理论方法与实际相结合。
风险管理理论相对比较抽象，往往难以很快理解和应用。
为便于工程技术人员理解和具体应用于工程中，本书无论是在内容的编排上，还是在研究的方法上都
注重与工程实践相结合，通过工程实例、事故图片、流程网络图等形式，本书内容更易于理解和掌握
，具有较高的实用价值。
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内容概要

　　本书是作者近几年来，针对隧道及地下工程在规划、建设和运营不同阶段的风险管理科学研究及
应用成果的部分总结。
本书共15章，分三部分。
第一部分（第1～4章）介绍目前国内外在隧道及地下工程风险管理的研究现状、全寿命风险管理的基
本原理和方法，以及地铁建设的规划风险决策。
第二部分（第5～10章）介绍隧道及地下工程在设计与施工阶段的风险管理方法，包括事故灾害分析，
潜在损失分析，施工对周边建筑物、管线及路面影响的分析计算方法。
第三部分（第11～15章）介绍隧道工程在运营阶段的风险管理，包括常见病害与防治、各种病害对隧
道结构性态影响的评估方法。
本书的特点主要体现在引入了全寿命风险管理的理念，将风险指标同力学变形指标相结合，丰富了隧
道及地下工程风险管理的内涵。
　　本书可作为隧道及地下工程专业本科生、研究生的教材，也可供从事隧道及地下工程或土木工程
工作的管理和施工人员参考。
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章节摘录

　　随着大量新材料、新工艺、新技术的应用，我国隧道及地下工程建设取得了长足的进展，现有在
建或待建的各种地铁隧道、公路隧道等项目众多，如北京、上海等十多个城市在建的地铁隧道，在建
的长距离大直径的上海、武汉、南京等大型越江隧道，在建的厦门翔安海底隧道、青岛胶州湾海底隧
道以及大连湾海底隧道。
可以看到，与一般上部建筑工程项目相比，隧道及地下工程项目建设具有投资大、周期长、工程参与
方多、技术难度大、环境干扰因素多以及不可预见性等特点。
在工程建设过程中，建设参与各方不可避免地面临着投资、安全、质量、环境、进度及技术等方面的
风险；同时，在工程竣工后的运营管理中，由于各种意外因素或管理失误，各类风险事故经常发生。
如对工程风险不加以管理与控制，一旦发生工程事故，必将导致严重的经济损失或人员伤亡，造成恶
劣的社会影响。
考虑隧道及地下工程建设全寿命周期，实施工程的风险管理已经迫在眉睫。
　　风险管理是一门交叉学科，已广泛应用于许多行业以规避可预期的风险。
与其他行业相比，隧道及地下工程建设中面临着更多的风险及不确定性。
近年来，已有较多的工程风险基本理论及风险管理方面的著作及研究成果，然而针对隧道及地下工程
风险管理方面的比较少，需要结合工程建设需求及发展趋势，考虑隧道及地下工程建设全寿命周期，
建立系统的隧道及地下工程风险管理理论及技术方法，并将其应用到具体隧道及地下工程中。
本书以研究课题组近五年来研究成果为基础，较系统地介绍工程风险管理及其应用问题，借此以推动
隧道及地下工程开展全寿命周期风险管理研究，促进我国隧道及地下工程风险管理及应用发展，保障
国民经济和国家基础设施建设的快速发展。
　　1.1 风险管理在隧道及地下工程中的重要性　　隧道及地下工程的发展及应用已有近千年的历史，
在远古时期，地下工程因其具有防御恶劣气候、隐蔽性强及修筑方便等优点而被广泛采用；在现代社
会中，伴随城市文明发展而产生的一系列问题，如交通拥挤、环境污染、资源短缺等，迫使人们去寻
求新的发展空间——地下空间。
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