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内容概要

本书系统介绍了企业战略管理的基本思想、分析工具、实用模型和实施方法，力求将系统性与针对性
、国际化与本土化、科学性与操作性、前瞻性与现实性有机结合。
本书既有大量战略管理最新学术理论研究成果和政府相关战略构想的展现，也有众多企业战略管理实
践案例与实用性模型的介绍，能为工商管理类学生和其他对战略管理研究感兴趣的读者，以及企业的
中高层管理人员提供有益的启迪。
    本书适合工商管理专业本科生作为企业战略管理的教材或参考书，也可供政府部门、企事业单位从
事经济管理工作的人士参考。
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章节摘录

　　第一章　战略管理概述　　国内企业正面临着越来越激烈的国内外同行的挑战，面对市场中的众
多诱惑和陷阱，很容易就迷失了方向。
战略管理作为一门前瞻性的学科，为探索中的中国企业提出了企业发展的理论框架和思考方法。
通过本章学习，使学生掌握有关战略及战略管理的基本概念和理论，为今后实施战略管理打下铺垫。
　　通过本章的学习，主要掌握和理解：战略和战略管理的含义；战略管理的构成因素及特征；企业
战略管理的任务及意义；企业战略管理的层次及其内容；战略管理过程的构成。
　　付光毕业于国内某名牌大学的机电工程系，是液压机械专业方面的工学硕士。
毕业以后，付光到北京某研究所工作，其间因业绩突出而被破格聘为高工。
　　在我国科研体制改革大潮冲击下，付光和另外几个志同道合者创办了一家公司，主要生产液压配
件，公司的资金主要来自几个个人股东，包括付光本人、他在研究所时的副手张班，以及他原来的下
属王强和严笑。
他们几个人都在新公司任职，付光任总经理，负责公司的全面工作；王强负责市场销售；严笑负责技
术开发；张班负责配件采购、生产调度等。
近年来公司业务增长良好，但也存在许多问题，这使付光感到了沉重的压力。
　　1)市场竞争日趋激烈，在公司的主要市场上，付光感受到了强烈的挑战。
　　2)有两个外部股东向付光提建议，希望公司能帮助国外企业做一些国内的市场代理和售后服务工
作。
这方面的回报不低，这使付光(也包括其他核心成员)颇为心动，但现在仍举棋不定。
　　3)由于公司近两年发展迅速，股东们的收入有了较大幅度的增加，当初创业时的那种拼搏奋斗精
神正在消退。
例如，付光要求大家每天必须工作满12小时，有人开始表现出明显的抵触情绪，勉强应付或者根本不
听。
　　公司的业绩在增长，规模在扩大。
付光感到的压力也越来越大。
他不仅感到应付工作很累，而且对目前的公司状况有点不知所措，不知该解决什么问题，该从何处下
手，公司的某些核心成员也有类似的感觉。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《企业战略管理》在广泛借鉴国内众多同类教材精华的基础上，着眼于我国企业战略管理实践者
的需要，重点关注金融危机背景下的企业战略新模式。
同时，本书还对战略管理思想中国化做了一些尝试，试图以古代深厚的哲学思想和方法论，糅合西方
企业战略理论精华，以精练、简要、务实、成效为原则，形成有中国特色企业战略管理理论体系。
　　本书共分13章，涵盖了战略管理理论和实践的主要内容。
既阐释了战略管理的基本概念、思想、方法和理论模式，又探究了战略管理的发展历程和基本趋势。
　　本书不仅适合工商管理类应用型本科阶段相关专业的教学需要，而且也适合其他任何学科或有兴
趣的人士学习需要。
学生在管理学、营销、财务、生产运作、经济学等方面的知识基础及对企业的实际经营所具有的感性
认识或经验，会有助于更好地开展本书的学习。
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