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前言

　　记得2000年在日本留学期间，有时间去阅读一些有关技术创新管理的原著，如《探索黑匣子》、
《把握创新》和《创新爆炸》等书，于是对创新管理产生了更加浓厚的兴趣。
在浙江工业大学中小企业研究所中，有许多学者将注意力放在中小企业的创新研究中，而浙江大学研
究与发展中心，则侧重于从国内大型企业开展技术创新实践人手进行研究，将大型企业和中小企业各
自的创新优势，或者说寻找更具有普遍适合中国企业实践的创新理论指导作为研究的重点。
创新研究除了研究创新内容，如产品和服务部分外，还涉及创新新颖度的程度问题，即如何平衡渐进
性与颠覆性创新的关系。
颠覆性产品创新的重要性无论如何强调也不为过，因为它有潜力从盈利、市场份额和企业未来福利等
方面汲取巨大的商业回报。
同时，颠覆性创新会破坏原有市场，从而创造出新的市场。
企业组织可以通过引人颠覆性产品创新而戏剧性地改变竞争舞台，迫使竞争对手的产品过时，并采用
新范式来主导市场。
　　在我国的创新实践中，则更多称颠覆性创新为“自主创新”，它已经成为国家战略导向的重要选
择之一。
针对我国各类企业在面对日益激烈的竞合环境下，如何去实现企业高层次的颠覆性产品创新，从而保
持企业竞争力及实现可持续增长的目标。
在企业颠覆性产品创新实践中，普遍存在资金投入大、创新周期长、创新绩效低和过程管理困难等实
际问题。
对于企业所导致的创新意愿不足，以及如何配置资源、协调能力和调整企业惯例等方面的问题的研究
存在空白。
当前，我国各类企业还难以从真正意义上开展颠覆性创新，即使企业有好的新产品创意，许多企业会
拒绝采纳和将其导人市场，因为我国企业缺乏相应的创新能力、技能以及集体认知态度去实现其商业
应用。
　　本书试图通过提出并检验有关在生物技术产业情景下企业战略导向与产品创新之间的相互关系，
来提高颠覆性产品创新绩效的理论框架。
本书借用了计划行为理论、组织学习，特别是资源理论观点（RBV）中的“互搏意愿”概念。
“互搏意愿”是解释一些企业为何开发更多颠覆性产品的关键变量。
同时，本书系统分析了企业缘何会有意愿在侵蚀原有产品市场份额的情况下引入另一种新产品，换言
之，企业愿意重新调整先前投资和现有的能力等关键因素。
　　因为互搏意愿的概念提出在西方管理学文献中也是近十年的事情，所以国内研究有关互搏意愿的
概念模型和实证研究相对缺乏。
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内容概要

　　互搏意愿是指企业准备减少自身投资的现有或潜在价值的程度，它是促进颠覆性产品创新和企业
长期成功的可喜特质。
而目前研究尚未明确互博意愿的内在结构和绩效影响关系，从而无法解决企业创新实践中的存在认知
与行为差异的“知行悖论”。
《企业互搏意愿与颠覆性产品创新研究》以互搏意愿为起点，尝试解答“互搏意愿的内在结构维度如
何”和“互搏意愿如何提高企业颠覆性产品创新绩效”等问题。
《企业互搏意愿与颠覆性产品创新研究》构建了“战略导向－互搏意愿－创新绩效”绩效影响机制模
型，丰富和完善颠覆性产品创新理论，为企业创新决策和提升颠覆性产品创新绩效提供切实可行的理
论框架。
　　《企业互搏意愿与颠覆性产品创新研究》适合技术创新管理研究者、企业高管及研发人员等群体
阅读与参考。
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章节摘录

　　精明的人类一直都在憧憬着未来，并希望能手握吉普赛人的水晶球预卜吉凶，透视未来，就如同
儒勒·凡尔纳（JulesVei·ne，1828～1905年）的科幻小说能预测到半个世纪乃至于一个世纪之后方能
出现的最惊人的科学成就；而相反预测不成则亦会留下笑柄，如对计算器械的功能和商业需求的预言
，深谙此道的托马斯·J.沃森（Thomas J.Watson）亦称全世界只需要3台SSEC机就足够了。
对未来的变化，我们不但可以从托夫勒和奈斯比特等那些著名未来学家的著作中得到预言，而且还可
以从我们周围的现实变化中切身感受到（简兆权，2001）。
事实上，人类社会是在政治、经济、社会、天文、地理和技术等众多内外因素综合影响下，要对未来
的发展规律加以预测又何其困难。
Bet·gson认为未来不是我们所能预知的而是努力实现的，即我们所向往的或期望达到的未来是不确定
的（0’Shea，2002），但这亦是我们努力探索理论的动力所在。
　　放眼当今世界，综合经济学、管理学及社会学等众多专家学者将世界环境发展归纳为全球化、时
间紧缩和技术集成三大趋势（纳雷安安，2002），为适应这些趋势，各类组织都必须参与全球的竞争
与合作，通过竞合来激励参与者努力寻找竞争优势的创新方法；同时，信息技术、通信技术和生物技
术及新材料等技术的急速发展使得小企业也能够参与大企业展开竞争，因此导致了市场竞合更趋频繁
和激烈；全球每年超过5000亿美元的研发费用投人引发了产品和工艺创新的洪流（康德瓦拉，2005）
。
　　因而在这种浪潮影响下，组织除了必须对于环境有所预言和判断，还要根据环境发展趋势作出积
极响应。
为使组织基业长青，组织必须去寻求新的商业创意、去探求新发明、去实现创新，创新对于各类组织
机构而言就如同呼吸对于生命一样须臾不可或缺（莫齐和哈里曼，2005）。
　　汤姆·彼得斯的“创新或者死亡”名言对于有些企业而言是再恰当不过了。
2001年，苹果计算机公司似乎是凭空创造出了iPod，当时众多市场评论员和用户认为个人数码音乐播
放器不应当是一家个人计算机制造商的产品，这类产品或许应由向来以创新而著称的索尼公司生产及
推广。
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