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前言

　　本书第一版自2005年问世以来，已连续6次印刷，被国内几十所院校选定为管理类各专业本科生、
研究生和MBA学生学习项目管理的教材，受到广大师生和读者的认可和接受。
对此，我们感到十分欣慰和荣幸。
著书立说，乃作“传道、授业、解惑”之用，责任重大。
能对国家培养大量优秀项目管理人才，推进我国项目管理学科发展有所裨益，是我们作者的最大心愿
和追求。
　　当前，随着社会、经济、科技的蓬勃发展，各类项目越来越多，项目管理应用越来越广泛，项目
管理理念越来越深入，项目管理效果越来越明显，项目管理人才需求越来越大，项目管理人才培养越
来越重要。
毫无疑问，编写出高质量的项目管理专业教材是一项有价值、有意义的工作。
　　面对项目管理实践的不断发展和项目管理理论知识的不断创新，项目管理学科始终处于不断发展
之中，为了适应我国项目管理专业的新形势，项目管理方面的教材也应不断更新。
本书是在第一版的基础上，吸收部分高校教师、项目管理专家及读者的宝贵意见，结合项目管理学科
的新发展进行修改、补充、完善而成。
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内容概要

　　《现代项目管理学（第2版）》以项目管理知识体系（PMBOK）的核心内容为主题，以项目生命
周期运行规律为主线，从我国项目管理发展水平和实际需要出发，全面、系统地阐述现代项目管理理
论、原则、方法及其应用，重点介绍项目从启动、计划、执行、控制直至结束全过程所涉及的项目论
证与评估、项目经济评价、项目组织、项目范围管理、项目采购与合同管理、项目进度管理、项目费
用管理、项目质量管理、项目风险管理、项目融资与项目收尾管理等重要内容。
《现代项目管理学（第2版）》各章均有相应的典型性和代表性项目管理案例，介绍项目管理理论与
方法在项目管理实践中的具体应用。
《现代项目管理学（第2版）》体系科学、内容精练、案例典范，既可作为高等院校管理类各专业本
科生、研究生和MBA学员的教材，也可供有关部门项目管理工作者学习、参考。
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书籍目录

第二版前言第一版前言第一章 项目与项目管理第一节 项目第二节 项目管理第三节 项目生命周期理论
第四节 项目管理的发展复习思考题第二章 项目论证与评估第一节 可行性研究概述第二节 项目可行性
研究第三节 项目评估复习思考题第三章 项目经济评价第一节 项目经济评价基础数据第二节 项目财务
评价第三节 项目国民经济评价第四节 不确定性分析第五节 案例：某地新建铁路经济评价复习思考题
第四章 项目组织第一节 项目组织形式第二节 项目经理第三节 项目团队第四节 项目沟通第五节 案例：
一位软件开发项目经理的工作纪实复习思考题第五章 项目范围管理第一节 项目目标第二节 项目范围
第三节 项目结构分析第四节 项目范围确认第五节 案例：某市绕城高速公路工程建设项目范围管理复
习思考题第六章 项目采购与合同管理第一节 项目采购概述第二节 招标采购第三节 非招标采购第四节 
咨询服务采购第五节 项目采购合同管理第六节 案例：某市化肥厂工程建设项目采购管理复习思考题
第七章 项目进度管理第一节 项目进度计划第二节 网络计划技术第三节 双代号网络计划第四节 单代号
网络计划第五节 网络计划的优化第六节 项目进度控制第七节 案例：某招投标市场计算机管理软件开
发项目进度管理复习思考题第八章 项目费用管理第一节 资源计划编制第二节 项目费用估算第三节 项
目费用预算第四节 项目费用控制第五节 工程项目费用管理第六节 案例：全自动滚筒洗衣机研制项目
费用管理复习思考题第九章 项目质量管理第一节 项目质量计划第二节 项目质量保证第三节 项目质量
控制第四节 案例：某市邮电通信大楼建设项目质量管理复习思考题第十章 项目风险管理第一节 项目
风险管理概述第二节 项目风险识别第三节 项目风险估计第四节 项目风险评价第五节 项目风险应对计
划第六节 案例：某国高速双轨铁路系统项目风险管理复习思考题第十一章 项目融资第一节 项目融资
概述第二节 项目融资的组织第三节 项目融资方式第四节 项目融资的运作第五节 项目融资风险及管理
第六节 案例：某人桥工程建设项目融资复习思考题第十二章 项目收尾管理第一节 项目验收第二节 项
目后评价第三节 案例：某污水处理厂日处理100万吨污水（再生）项目后评价报告复习思考题

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<现代项目管理学>>

章节摘录

　　第一个阶段是启动阶段。
这个阶段主要的工作任务是项目识别、项目构思和项目选择，其形成的文字资料主要有项目建议书或
可行性研究报告。
　　第二个阶段是计划阶段。
项目计划是项目执行的蓝本，它主要是解决何时、如何、由谁来完成项目的目标等问题，即制定项目
计划书，具体包括确定项目工作范围，进行项目工作分解；估算各个活动所需的时间和费用；进度安
排和人员安排等。
第三个阶段是执行阶段。
在这个阶段主要是具体实施项目计划，简单来说，就是项目从无到有的实现过程。
这一时期的管理重点是执行项目计划书、跟踪执行过程和进行过程控制，当项目在具体的执行过程中
出现偏差时，必须确保项目按计划有序、协调地执行。
同时，这一阶段也需要根据项目的执行情况，对项目计划进行必要的修改和补充，即项目的变更控制
。
由此可见，项目执行阶段是项目真正意义上的开始，是顺利实现项目目标的过程。
　　第四个阶段是收尾阶段。
当项目的目标已经实现，或者项目的目标不可能实现时，项目就进入了收尾阶段，收尾阶段管理的重
点是项目的交接、对项目结果进行检验、项目的评价和总结、吸收经验教训，为完善以后的项目积累
经验。
　　项目生命周期的阶段划分并不是唯一的，有的划分很笼统，有的划分很详细。
最为典型的就是如上的四阶段划分，但是有些项目的生命周期也可以分为六个、十个甚至更多阶段，
如建设类项目生命周期与非建设类项目生命周期阶段的划分就相差很大。
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