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前言

热烈祝贺“普通高等院校工业工程系列规划教材”的出版！
现代企业有句名言：“三分技术，七分管理。
”管理是科学，也是哲学；是工作方法，也是思维方式。
伴随工业生产的发展，并同工业生产实践不可分割而成长的工业工程学科本质上就是“管理”。
从弗雷德里克·泰勒创建与倡导的“科学管理运动”以来，工业工程学科发展迄今已经有近百年历史
，作为一门融合自然科学、哲学社会科学、工程学与管理学等的交叉型学科，它的核心就是“用软科
学的方法获得最高的效率和效益”。
工业工程与工业生产实践联系非常紧密，它本身也是源于大工业生产的需求，随着人类社会的工业化
文明进程不断发展、完善。
在人类社会文明空前繁荣的20世纪，从欧美工业国家的经济发展、日本的战后崛起、亚洲“四小龙”
的腾飞、“金砖四国”的高速发展中都能看到工业工程在社会生产中的应用。
最初，工业工程主要应用在制造业，大工业时代使工业已成为社会各产业的结合，工业工程从制造业
迅速发展到社会其他领域，包括现代农业、政府公共管理事业、服务业等。
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内容概要

本书共分11章，针对设施规划现阶段发展中的问题，以设施规划中的先进技术为指导，以计算机辅助
设计等先进技术为支撑，从工程规划及设计的角度介绍了现代设施规划的基本理论与方法，并通过工
程实际案例对没施规划的概念、方法进行了说明。
    本书可作为高等学校工业工程、机械工程等专业本科生、硕士研究生的教材或教学参考书，也可作
为企业设施规划、工厂规划与设计技术人员的工作指导书，还可以作为企业物流管理和生产运作管理
人员的培训教材。
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章节摘录

插图：相对柔性生产而言，缩短生产线也应该是工厂改善的重点。
从生产线平衡的角度看，人数越多的生产线越难以平衡，其效率通常是不高的。
生产线越长、人数越多也意味着有更多的在制品在生产线上，这也必然影响到生产效率和生产成本。
而且生产线上的人数越多，发生失误的机会也就越多，将会导致更多的质量问题和更多的停机时间。
（2）低成本设置生产线，低成本设置生产线是生产柔性的要求。
如果生产线是花大价钱设置的，要进行复制、拆除或改动就不是那么容易了，生产方式也就失去了“
柔性”。
在一些实现柔性生产的工厂，可能会发现他们的生产线很简陋，有的甚至是在以类似作坊的方式进行
生产，但不能认为那样的生产方式就是落后的，对这种现象需要以柔性生产的眼光来看待。
低成本设置生产线除了要求组建生产线的材料要简单、廉价，而且要求材料尽可能具有通用性，方便
生产线变动时重复使用。
（3）持续变革生产方式，柔性生产是为了快速对应市场需求的变化，市场需求的不断变化要求企业
的生产方式也相应做出调整。
企业所采用的柔性生产方式本身并不是一成不变的，需要进行改进甚至创造新的柔性生产方式以适应
市场的变化.每个企业的实际情况都不一样，没有一种普遍适用的柔性生产方式。
企业柔性生产的实现，需要结合本企业的生产特点和面临的市场环境等实际情况，创造性地建立适合
本企业的生产方式，并不断进行改进。
良好的现场改善气氛对企业柔性生产的实现是有很大帮助的。
成功实现柔性生产的工厂，生产线上的许多改善装置常常就是出自现场员工之手。
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编辑推荐
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