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内容概要

　　本书以当前中国建筑企业发展所面临的挑战与机遇为出发点，对中国建筑业的真实存在状态进行
了系统的经济学解释，对建筑企业的价值活动及其驱动因素进行了理论和实践上的较为全面和系统的
分析研究，创造性地构建了一套能够揭示建筑产业本质的新的理论、方法和观点。
本书针对中国建筑企业的成长问题，从产业组织理论角度进行重新审视，围绕现实复杂环境下建筑企
业如何实现价值提升这一中心问题进行理论和实践研究，为解决中国建筑企业的发展提供了理论依据
和实践方法。

　　本书可供建筑企业、监理、设计、咨询等单位管理人员和相关行政主管部门人员参考，也可作为
高等院校及科研院所人员的教学研究参考书。
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作者简介

　  陈宏伟，字省非，经济学博士，高级工程师、一级建造师。
长期致力于国有企业治理、建筑产业发展方面的研究，在《管理现代化》、《生产力研究》等期刊发
表专业论文10余篇；参与或主持了多项国家重点工程项目的施工建设，主持的两项课题被评为省部级
科技进步二等奖。
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章节摘录

　　通过上面的实证分析，验证了以平衡计分卡的KPI来构建基于ANN的模型来评价企业EVA是可行
和有效的。
而本书对建筑企业的指标选取，是基于前述经济学分析的结果，这些指标应该反映了建筑企业价值提
升的内在本质特征。
在中国铁建企业规模得到如此快速增长的同时，量（规模）变为什么没有引起质（价值创造方式）变
？
企业的业务板块和商业模式为什么没有实现升级和转型的自然演变？
除了中国建筑企业所共有的一些共性问题之外，这仍然是一个值得进一步研究的命题。
即便关注于传统施工承包领域，追求更多的合同额还是更多的效益，追求在低端市场的不断放大还是
进军金字塔顶端的高端市场，也是必须要做出的选择。
因为市场是分层次的，竞争也是分层次的，不能拿下一层平台的部分数据与上一层平台作简单比较，
应该通过一套反映本质内涵的系统指标作出评判与选择。
当前，这个金字塔高端市场从国别上来说，是指欧、美等发达国家市场；从专业板块来说，指交通、
石油、电力、通讯等高附加值领域；从商业模式来讲应该向微笑曲线的两端移动。
根据本书的经济学分析和实证分析结果，建议中国铁建应通过以下三个主要方面的路径来提升企业价
值：　　（1）转变数量型增长方式，实现企业规模和内核价值的同步提升。
在传统施工承包领域，中国铁建紧紧抓住自己的核心板块，一直做到了目前的世界第一，应该说在全
球来讲也是做得很好的。
旗下企业合同额的增长速度超过了全国基建规模的增速，在地域、行业两方面快速推进与覆盖，超过
了其他中国建筑企业的增长速度，表现出了较强的国内市场竞争能力。
但是，中国铁建的施工产值利润率长期没有明显改善，值得深思与警惕。
 　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　陈宏伟博士在对中国建筑业价值提升的机理与路径进行经济学分析的同时，还创新性地应用管理
学方法对中国建筑企业价值驱动机理理论进行了实证分析和验证，是经济学和管理学研究相结合的好
例子，研究思路和方法值得肯定和推广。
　　&mdash;&mdash;中国工程院院士、中国社会科学院学部委员李京文　　在本书中，陈宏伟同志以
其长期实践经验为基础，对影响我国建筑企业发展的关键因素进行了较为全面研究，系统论述了建筑
企业价值实现的一般路径，这对建筑企业未来发展具有重要的参考价值。
　　&mdash;&mdash;中国铁建股份有限公司董事长孟凤朝、中国铁建股份有限公司总裁赵广发
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