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内容概要

　　《供应链协同的知识创新》系统地介绍了供应链协同知识创新的基本概念、价值链模型、决策方
法、激励机制及其应用。
全书以供应链协同知识创新的价值链模型为出发点，研究了供应链协同知识创新的辅助环节和基本过
程。
在此基础上，研究了供应链协同知识创新的决策方法和激励机制，以及如何有效地利用知识资源，控
制供应链风险，提高供应链应对环境不确定性的响应能力，即供应链柔性水平。
《供应链协同的知识创新》可供从事管理科学、系统工程、知识管理等专业的研究人员以及现代物流
综合管理领域的工程技术人员参考阅读。
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章节摘录

　　目前协同知识以及协同知识创新的概念大多是在协同商务以及知识管理的研究框架下，进行理解
和说明。
随着经济全球化的进一步加强，企业面临着一个比以往更为复杂和充满竞争的环境，其特征是竞争性
、不确定性和复杂性加剧。
知识经济时代，知识已经成为企业的重要资产，而创新更成为企业不断发展、保持活力和竞争优势的
推动力。
然而，全球竞争不断加剧，企业知识创新活动面临的问题越来越复杂，企业依靠自身力量进行创新活
动越来越困难。
因此，企业间采取合作方式，实现资源共享和优势互补并进行协同知识创新，成为新形势下企业知识
创新的必然趋势。
同时，网络技术的发展也促进了企业间合作方式的深刻变革，在新兴协同商务模式下的协同知识创新
，相对于传统的合作知识创新，更加强调跨组织间的流程整合以及更关注网络技术提供的电子协作能
力，因此，协同知识创新更具有虚拟性、动态性和开放性。
　　供应链是企业间跨组织协同合作的最重要形式，供应链协同知识创新通过整合组织的内外部知识
资源，使组织学习、利用和创造知识的整体效益大于各独立组成部分总和的效应，通过协同知识创新
可以降低研发成本，分担企业独立创新的风险，并提升企业的核心竞争力。
在协同知识创新过程中，组织通过对知识的整理和分类，使知识创新的过程更加流畅，各个阶段紧密
有序，从而提高其工作效率和创新能力，尤其是通过企业之间的知识共享和知识合作可以为企业带来
新的知识和资源，使企业获得的知识数量空前增大，知识传播速度和更替周期加快，从而又进一步促
进企业知识创新的进程。
　　供应链协同知识创新的外在动因是为了应对竞争加剧和环境动态性不断增强的局面；其内在动因
包括谋求中间组织效应、追求价值链优势、构造竞争优势群和保持核心文化的竞争力。
供应链的存在与发展不只是要增加价值，更重要的是要创造新的价值，而知识创新既是创造新价值的
最根本途径，也是产生和维持供应链协同竞争优势的最为可行的战略。
因此，如何有效地利用知识资源，控制供应链风险，提高供应链应对环境不确定性的响应能力，已成
为供应链研究的发展趋势之一。
　　本书对供应链协同的知识创新研究，设定以下四个基本前提：　　第一，供应链协同知识创新，
既是手段，也是目的，应该成为供应链的核心能力，为供应链带来卓越的价值、成长与报酬。
 &hellip;&hellip;
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