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内容概要

　　
《特许经营创业》主要介绍创业学的基础知识、创业者的个性要求和思维特点，包括创业思维、创业
者素质、创业环境、特许创业政策法规、渠道与业态分析、特许创业策划、创业筹资、创业实施、创
业财务控制、经营风险控制以及单店运营策略等。

　　
《特许经营创业》基于应用型高等院校学生的培养模式，叙述深入浅出、通俗易懂，注重实战，在保
证特许创业知识结构完整的前提下在内容上有所创新。

　　
《?许经营创业》主要适合作为各类层次高等院校连锁(特许)经营以及经济管理类相关专业的教材，也
适合作为大学生创业教育和连锁(特许)企业培训的教材。
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章节摘录

版权页：插图：1）行业职业经理人具备出色的决策能力。
行业职业经理人常被大公司和知名度高的企业所聘用，这些公司面对复杂的市场环境和纷繁复杂的问
题，因此，要求职业经理人具备出色的决策能力，有识别、选拔、任用、考核评价和激励人才的能力
。
职业经理人需要有一批杰出的人才在其周围担任高级经营和管理职位，这些人才是否具有与其配合做
好工作的能力，则取决于他的识别和选拔能力。
如果人才选拔出来，不能知人善任，人尽其才，不能让其在能力最大化发挥的位置上，则既浪费人才
，又会造成工作的失误。
能够识别、选拔、任用人才，而不会评价和激励，也会造成人才流失，或使人才的积极性受到压抑。
知人善任，心胸开阔，亲和力强，能表现和挖掘人的潜质并培养和使用，是提高这方面能力的主要途
径。
2）行业职业经理人有战略规划设计和组织实施能力。
企业战略就是围绕企业发展方向和所要实现的目标，进行资源优化配置以及与此相适应的经营管理体
制的设计。
这是确保企业长期发展的必要素质之一。
战略规划能力要通过长期的企业管理经验积累。
职业经理人要亲自主持企业战略规划设计，准确把握外部经营环境及对未来变化准确预测。
组织实施能力实际上取决于他们的意志力，如果确认所设计的战略是正确的，就要坚定不移地去推进
，不会因为一时的挫折、一些人的不理解而影响战略推进和实施的速度。
3）行业职业经理人有营造和谐气氛、创造蓬勃向上的企业文化能力。
餐饮企业是一个组织，是由许多员工组成的团队。
任何一个企业都有运作规则和规章制度，这是共性的东西。
共性的东西是企业成功的基础要素，而不是决定因素。
仔细研究那些成功的餐饮企业，往往是个性的东西起决定作用，这个个性化因素就是企业文化。
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编辑推荐

《特许经营创业》按照“理论够用、体系实用、方法管用”的原则，旨在介绍特许经营创业的基础知
识和创业实务，按照创业的流程进行编写，力求深入浅出、理论联系实际，在保证一般创业学整体结
构的前提下，在结构和内容上突出特许经营创业的独特之处。
《特许经营创业》具有如下显著特点：实用性，通过典型案例帮助读者全面了解特许经营行业的创业
形势、创业流程、特许创业的模式和特点及具体业务处理的方法创新性，《特许经营创业》在内容上
着重体现时代感，同时吸收最新的行业创业成果实战性，《特许经营创业》可以帮助读者初步掌握特
许经营行业的创业规律及宝贵经验
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