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内容概要

　　根据国内外人力资源招聘管理理论与实践的最新发展，本书全面系统地介绍了招聘管理的相关理
论、方法和技巧，强调理论与实践相结合，体例清晰完整。
全书分四编共十章，涵盖了招聘基础理论、招募、甄选、录用与评估等关键环节，对从事招聘管理工
作具有很强的针对性和可操作性。

　　本书可作为高校人力资源管理专业及相关专业的教学用书，同时也可作为企业管理者和人力资源
管理从业人员的参考用书。
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章节摘录

　　（二）效率优先原则　　效率优先原则是市场经济条件下一切经济活动的内在准则。
效率高的一方能在激烈的市场竞争中赢得主动权，人员招聘工作也不例外。
效率优先在招聘中的体现就是根据不同的招聘要求，灵活选用适当的招聘形式和方法，在保证招聘质
量的基础上，尽可能降低招聘成本。
不管企业采用何种方法招聘员工都要支付费用，这就是雇用成本，主要包括招聘广告的费用，对应聘
者进行审查、评价和考核的费用等。
一个好的招聘系统，能够保证企业用最少的雇用成本获得适合职位要求的最佳人选；或者说，以尽可
能低的招聘成本录用到同样素质的人员，即体现效率优先原则。
　　（三）发展潜力原则　　发展潜力原则即组织招聘员工时，不仅要看其综合素质与现时职位的符
合程度，更要重视其具备的可持续发展、可开发的潜力。
　　（四）确保质量原则　　一般来说，选聘人员时应尽量选择素质高、能力强的人才，但也不能一
味强调高水平，而应当是人尽其才、用其所长，并保证整个企业人力资源结构的合理化。
企业招聘到最优的人才并不是最终的目的，而只是手段，最终的目的是使每个岗位上的人员都是最合
适的，达到企业整体效益的最优化。
在选聘人员时，要确保用人的质量，必须根据企业人力资源规划的用人需求以及工作分析得出的任职
资格要求，运用科学的招聘方法和程序开展招聘工作，并坚持能位相配和群体相容的原则。
简单地说，就是要根据企业中各个岗位职务的性质选聘相关的人员，而且要求员工队伍内部保持最高
的相容度，使群体成员之间心理素质差异得以互补，形成群体优势。
（五）按需招聘原则按需招聘原则是指招聘一定要根据组织工作的实际需要和组织未来的实际需要制
订招聘政策。
不能一味跟风，实行人才高消费。
　　（六）重点招聘原则　　在组织人员的招聘过程中，要坚决贯彻“二八”法则，要尽量招聘属
于2％的重点人才。
 　　⋯⋯
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