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内容概要

不管经济学家和政府对市场结构或者产业集中度有怎样的偏好，在包括自然垄断在内的许多领域中，
寡头垄断企业大量存在并在现代社会和经济生活中发挥重要作用。
叶泽等编著的《寡头垄断企业竞争策略》将产业组织理论与企业战略管理在企业竞争策略这个领域上
结合起来，系统地分析和探讨了寡头垄断企业竞争策略这个新的研究课题。
本书内容由寡头垄断企业投资策略、成本策略、产品差异化策略、价格竞争与合作策略、销售策略、
并购与退出策略、研发策略以及政策经营策略组成。
与一般企业战略研究不同的是，寡头垄断企业竞争策略建立在更加现实和重要的寡头和垄断竞争市场
结构的基础上，突出了竞争策略在寡头垄断企业战略中的地位和作用，把政策变量作为策略选择的内
生变量，更多地使用了计算管理的研究方法。

《寡头垄断企业竞争策略》适合从事企业经营战略研究与咨询的人员，从事相关领域教学和研究工作
的大学师生以及政府经济管理部门相关工作人员阅读。
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章节摘录

　　8.1.3策略实施和评价　　除去上面所提到的双重加价模型和投人品可替代性模型，产业经济学家
和企业管理学家通过对纵向一体化的深入分析，从其他角度总结出了这一策略产生的原因。
有代表性的观点涉及交易费用、价格歧视、价格压榨、信息和不确定性、提高进入壁垒等。
　　8.1.3.1　　交易费用　　新制度主义经济学派提出的交易费用理论是对企业纵向并购的理论解释
。
为了降低交易费用，企业倾向于进行纵向并购，即对在生产工序上存在关联或在销售上有密切关系的
企业实施并购，将市场交易转化为企业内部关系。
美国著名的新制度经济学家威廉姆森认为，交易费用的主要决定因素在于资产的专用性及其所造成的
机会主义行为。
资产的专用性意味着上游和下游企业高昂的沉没成本，而机会主义造成了现货市场交易的高成本。
企业可以通过契约的形式来固定交易条件，但这种契约却往往会约束它们的适应能力。
当矛盾难以解决的时候，通过纵向一体化将合作者变为内部机构就可以消除上述问题。
格罗斯曼和哈特认为，契约的不完备性对交易费用起着决定作用。
由于现实世界中充满了不确定性，而且将所有权益在合约中进行明晰的成本太高，所以契约不可能是
完备的。
在这种情况下，企业需要通过兼并来消除或减少由于资产专用性所造成的机会主义行为。
　　8.1.3.2价格歧视　　如果一家生产投入品的企业向具有不同需求价格弹性的企业出售产品，那么
它就能通过与最终产品市场上具有高弹性的企业进行前向一体化，同时以一个使其利润最大化的较高
的价格向低弹性的企业供货来实行有效的价格歧视[94]。
因此，当上游企业不能直接控制其买主之间的产品转销（套利）时，纵向一体化就可以用作价格歧视
的替代手段。
例如，在美国，阿尔科（Alcoa）公司在铝锭这种中间产品的生产方面具有垄断力量。
它就在高需求弹性的市场（如轧铝板）进行一体化，并通过它的中间品定价策略来排挤这些市场上的
下游竞争者。
　　8.1.3.3价格压榨　　一个控制或影响了上游必须投入品价格的纵向一体化企业，可以通过提高这
种投入品的价格来将其在下游产业的非一体化竞争对手置于竞争劣势的境地。
亚当斯和德拉姆对美国钢铁行业的这种纵向价格压榨进行了经典的分析。
　　⋯⋯
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