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内容概要

　　《普通高等教育“十二五”规划教材·高等院校工商管理类教材系列：管理学（第2版）》共分
十一章，第一至三章为管理学的基础知识和基本理论，主要介绍管理的基本概念、管理者及管理的特
性、管理思想的发展、管理的基本原理和方法以及当前管理环境的变化对管理提出的新问题；第四至
十一章是全书的重点，主要介绍管理的计划、决策、组织、人员配备、领导、激励、沟通和控制等职
能有关的理论及其在实践中的应用技术与方法。
全书系统性强，结构严谨，层次清晰，在内容上融入了管理实践中的最新成果，而且每章均设置有学
习目标、学习要点及关键词、案例导入、小结、案例分析及思考与练习，方便教学与自学。
　　《普通高等教育“十二五”规划教材·高等院校工商管理类教材系列：管理学（第2版）》可作
为普通高校经济、管理、财会、金融、市场营销、人力资源等本科专业的管理学教材，亦可作为一般
非经济类专业的选修教材，还可作为有关部门的培训教材及供有心学习和了解管理学的社会相关人士
参考。
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书籍目录

第一章 管理与管理学概述第二章 管理思想发展的演变过程第三章 管理环境分析第四章 计划职能第五
章 决策第六章 组织职能第七章 人员配备与组织文化第八章 领导职能第九章 激励第十章 沟通第十一章
控制职能参考文献
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章节摘录

　　非股权安排又被称为合同安排。
非股权安排是国际化经营的第二阶段。
该种方式的主要特征是不以股权控制为目标，并且所涉及的财务风险较小。
非股权安排的种类很多，主要包括特许、合同制造、管理合同等。
　　（1）特许。
特许是当事人一方将其技术、商标或专利的使用权转让给另一方，由后者按合同规定使用的交易行为
。
技术、商标和专利是企业所有权优势的重要组成部分，也是企业赖以开展对外经济与贸易的重要条件
。
　　（2）合同制造。
合同制造是介于许可贸易与直接投资之间的一种市场进入方式。
它是指企业利用目标市场国厂商现有的设备和条件生产规定产品的经营方式。
它与许可贸易的区别在于：该企业仍保有合同制造产品的营销权和售后服务权。
这种市场进入方式主要适用于目标市场规模较小、有进口限制和经营成本较高的情况。
　　（3）管理合同。
管理合同是通过向目标市场国的某一企业提供管理技术，或负责该企业的经营管理等，借以进入海外
市场的一种方式。
以这种方式进入海外市场的企业所取得的管理权限可能是某一方面的，也可能是全面的。
但是，不论管理权限的大小，按照一般规定，该企业都不享有被管理企业的所有权，它得到的只是合
同规定的报酬。
　　相对于出口进入，非股权安排的资源投入增大，所面临的风险也在增大，但是从事非股权安排的
企业在进入东道国时，可以绕开贸易壁垒，节省关税支出；还可以通过技术渗透实施对东道国企业的
控制。
由于不涉及股权，因此就大多数情况而言，非股权安排对东道国企业的控制是相当有限的。
非股权安排的另外一个威胁在于，这种进入方式极易造成技术泄密，从而使企业丧失所有权优势。
例如，东道国企业在特许的情况下可以接触并使用许可技术、品牌或专利，很可能会掌握其中的诀窍
。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《管理学(第2版)》由陈晔主编，本书的最大特点是理论知识系统，内容具有全面性、实用性和针对性
，并注重知识更新和实践练习，培养学生系统分析问题的能力。
近几年来，管理学理论有了很大的发展，管理实践也有新的突破，有很多内容有必要在教材中体现。
据此，编者们经过半年多的努力，在第一版的基础上进行了一定的修改和补充。
和第一版比较，第二版首先在内容结构上进行了调整，删减了第三章管理学基本原理与方法，把这部
分内容归并到第一章。
另外增加了第三章管理环境分析的内容，这是因为随着国内经济的飞速发展、经济全球化进程的加速
，管理环境发生了很大的变化，近年来又有很多新管理理论及实践出现，所以有必要在教材中体现。
其次，为了增加学生的实践及基本技能练习，编者们在每章后补充了案例分析及思考与练习题。
再次，每章内容都进行了重新编写，增加了新内容、新知识和新观点。
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