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前言

　　成本是商业活动中必须要考虑的重要因素。
有时我们会觉得“100万也很便宜”或者“50元也很贵”。
我们总是拿商品或者服务的价值与价格进行比较，进而得出“贵”或“便宜”的结论。
价格=成本+利润。
消费者能够接受合理的价格并购买商品。
与商品、服务的魅力相比，若利润过高，或者由于成本较高导致价格也较高的情况下，消费者将不会
购买该商品。
我们必须掌握正确的成本计算方法以判断商品的价格是高还是低。
掌握成本是商业的基本原则。
但是，正确计算商品或服务成本其实并不容易。
　　另外，有一项专业的工作叫做会计工作，它主要进行货币的收支、管理等。
有一点非常重要，从事这项专业的工作必须具备会计专业资格。
　　过去若想要计算成本或认真做好会计工作，必须会使用算盘。
在那之后，曾经有一段时间人们认为只要会用计算器就能够从事会计工作。
而现在则必须要会使用计算机。
我们利用计算机的“图表计算软件”，能够进行算盘和计算器无法应付的复杂运算，并且还能轻而易
举地将结果和数据保存下来。
由于网络的诞生，我们还可以将这些数据传送给远处的计算机。
　　正是由于人们想利用计算机的图表计算软件来进行成本核算，这本书便应运而生了。
本书饱含了笔者将近10年的关于成本核算的大学讲义，以及在课堂上无法传授的内容。
笔者写本书不仅是想告诉大家成本核算的方法，更是为了让大家明白对企业经营来说成本核算是必不
可少的。
　　⋯⋯
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内容概要

　　成本核算是成本管理工作的重要组成部分，它将企业在生产经营过程中发生的各种耗费按照一定
的对象进行分配和归集，以计算总成本和单位成本。
　　《用Excel学习系列丛书：用Excel学成本核算》主要解决：　　1.如何用Excel更好地检查、监督、
考核预算和成本计划的执行情况，反映成本水平。
　　2.如何用Excel做出漂亮的模型图。
　　《用Excel学习系列丛书：用Excel学成本核算》介绍了经营管理中的一个重要分支——成本核算，
它使用Excel表格把繁琐、主观的核算内容简单化、客观化、图表化，便于相关工作人员学习与实际应
用。
掌握了这种方法就是掌握了一门新的技术，它可以使你的工作更加便利、快捷，并能有效减少错误发
生的概率和返工率。
　　《用Excel学习系列丛书：用Excel学成本核算》主要面向一般商务人员，同时也可以作为相关专业
教师和MBA学生的参考用书。
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章节摘录

第1章成本与实际价格掌握成本对企业经营来说至关重要。
我们可以通过增加销售收入，或者降低成本来增加利润。
要想知道如何降低成本，我们必须正确、详细把握成本，即我们必须知道钱花在了何处，为谁而花。
成本核算对于降低成本的活动，即成本管理来说是必不可少的。
此外，对明确成本数据，把握成本变化来说，手动计算和使用计算器是远远不够的。
在使用Excel时，我们可以随意运用数字、公式和图表，因此Excel是非常宝贵的商业工具。
Excel将成本核算方法和结果直观化，这使我们能够有效地理解成本和管理成本。
1.1 什么是成本什么是成本？
《广辞苑》的解释是：“①为创造产品、商品、提供服务而耗尽的财物或服务的价值。
”它的同义词还有“生产费用”“费用”等。
它还能表示“②采购价格、进货价格、批发价格”等。
在这里，耗尽表示“花光金钱、物品、消耗完毕”等，也可以换成我们常用的消费。
接下来，我们来看一下成本与企业经营之间的关系。
我们举两个典型的例子：首先是“商业经营”，即购入商品之后再卖掉，另一种则是“工业经营”，
即购入材料，对材料进行加工，生产出产品后再出售（图1.1）。
我认为商业经营中的成本相当于《广辞苑》解释中的“②采购价格、进货价格、批发价格”。
但是，为了出售商品还需支付店铺费用、人员开支、广告费、电费以及通信费等。
销售收入减去这些费用和进货价格得出的才是利润。
也就是说：“进货价格=成本”是不正确的，“①为售出商品而耗尽的财物、服务的价值”也是成本
的组成部分。
进货价格只是成本的其中一个要素。
虽然会计原则对用词的要求非常严格，但在日常生活中，成本有时候只指成本要素，而有时候又可以
代表包含成本要素的总成本，有时我们并不十分清楚该怎么使用成本这个词。
采购商品产生的费用我们称为“进货成本”。
销售商品产生的实际进货成本我们称为“营业成本”。
除此之外我们称其他相关费用为“销售费用及一般管理费用”（有时也叫销售费用或营业费用等）。
它包括了销售商品产生的费用（销售费用）和企业整体的管理费用（一般管理费用）。
单位商品的成本等于“进货成本+销售费用及一般管理费用”，因此，当“销售价格>进货成本+销售
费用及一般管理费用”时，就可以产生利润。
实际上，有时购入商品后会一直将其存放在仓库中直到过期，而大多数时候我们难以明确区分进货时
所产生的通信费、电费等费用，以及销售商品产生的费用。
我们应该意识到，严格区分商业经营的成本并不容易。
此外，工业经营的情况下，为生产产品，我们会一直重复采购原材料，使用机械、设备进行加工、组
装过程。
而此时，成本就不单单只是“采购价格、进货价格、批发价格”。
代替它的是生产产品产生的费用。
我们称之为“生产成本”。
生产成本不仅包括原材料，还包括机械设备费和工人工资，以及生产所需电费、煤气费、水费等。
因此，各企业必须自行计算生产成本，正确计算生产成本的过程我们称为“成本核算”。
《广辞苑》中生产费用也是成本的同义词，它表示的是生产成本。
在工业经营的情况下，我们必须销售生产出的产品。
因此同样也会有为达到销售目的而产生的销售费用，即“销售费用及一般管理费用”。
也就是说，工业经营中的成本是指“①为制造、销售产品而耗尽的财物、服务的价值”。
这里的“服务”是指为生产或销售产品而付出的劳动。
产品一旦售出，该产品的生产成本就变成了营业成本。
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在工业经营的情况下，若“销售价格>生产成本+销售费用及一般管理费用”，利润就产生了。
我们总结一下，如图1.2所示。
一般情况下，服务业是一种企业经营形态。
例如，酒店业、广告业、维修业、表演业、医疗保健、宗教、教育、法律相关等，也就是指产品是非
物质（服务）的企业。
这类企业与商业、工业的成本核算是不同的。
《广辞苑》中的“①为创造服务、销售服务而耗尽的财物、服务的价值”指的就是这个。
在成本的同义词中cost的词义应该是最接近成本的。
服务业最终向顾客提供的“服务”可以解释为“为社会而劳动。
除物质生产外服务这种劳动（服务）”（《广辞苑》），同样能够发挥其作用。
我们来研究一下服务业的计算机软件开发企业。
它的产品是软件，它的生产过程中没有工业企业所需的原材料。
它需要的是计算机和开发所必需的软件环境、房屋、劳动者等，这类企业的成本就是以上所列举的相
关费用，还有通信费等。
而这些费用绝大部分都是人工费用。
实际上，2007年IPA（信息处理推进机构）的调查显示，信息服务业平均成本构成为：人工费（24%）
，外包费（24%），采购费（14%），折旧费（1%），其他（27%）。
外包费是指委托其他企业开发软件的费用，也是以人工费用为主，因此，我们可以看出软件开发企业
成本的60%都是人工费。
另外，我们也难以明确区分哪些属于成本，哪些属于销售费用及一般管理费。
正如上文所述，经营形态是多种多样的。
各个企业在结算时会制作损益表（参照第2章），销售成本和销售费用及一般管理费用均记载在该表
中，但销售成本的内容却是各种各样的。
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编辑推荐

成本核算是成本管理工作的重要组成部分。
它将企业在生产经营过程中发生的各种耗费按照一定的对象进行分配和归集，以计算总成本和单位成
本。
长坂悦敬编著的《用Excel学成本核算》主要解决：1．如何用Excel更好地检查、监督、考核预算和成
本计划的执行情况，反映成本水平。
2．如何用Excel做出漂亮的模型图。
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