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前言

　　创新是企业应当具备的最基本的特征。
我国制造业经过多年持续的快速发展，其经济规模不断扩大，但在金融危机的冲击下，制造企业的产
品附加值不高、企业技术创新能力不强等深层次矛盾逐步暴露出来。
面对知识经济时代，如何抓住机遇，迎接挑战，实现企业自身的跳跃式发展，其根本途径就是制定基
于产品领先导向的技术创新战略，拥有完全自主知识产权和国际领先的技术工艺，构建企业技术创新
体系和管理机制，全面提高技术创新能力，实现产品由“制造”向“创造”转变。
但是，不少企业并没有充分认识到技术创新在企业成长中的关键作用，用于技术创新的资金、研发人
才、配套设备和设施短缺；在投资战略上不愿意对见效慢但有利于增强企业创新能力的项目进行投资
；重视扩大产量和规模，轻视内部技术改造和设备更新等。
本书的出版对于进一步提升人们对企业在技术创新中的主体作用的认识，推动企业提高技术创新能力
、完善技术创新体系、打造核心竞争能力具有重要的指导作用，同时，对于国家科技创新战略的实施
、发展创业型经济、建设创新型国家、构建创新型社会具有重要的促进作用。
　　本书是在国家社会科学基金（09BJY004）、教育部人文社会科科基金（09YJA630035
、11YJC630095），河南省软科学项目以及河南省博士授权学科建设基金的支持下完成的。
　　⋯⋯
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内容概要

《基于产品领先导向的制造企业技术创新管理研究》在分析评价国内外技术创新现状的基础上，以制
造企业为研究对象，以产品领先为导向，比较系统地研究了技术创新战略选择、技术创新机制、技术
创新系统、技术创新联盟以及技术创新平台等相关问题，探索和丰富了基于产品领先的企业技术创新
战略理论，可以为我国制造企业的技术创新管理提供理论借鉴和技术支持。

《基于产品领先导向的制造企业技术创新管理研究》可作为技术创新管理、企业战略管理等领域的专
家学者的参考资料，也可以作为工商管理专业的本科生和研究生的教学参考书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<基于产品领先导向的制造企业技术�>>

作者简介

无

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<基于产品领先导向的制造企业技术�>>

书籍目录

第1章 绪论1.1 企业技术创新管理研究的兴起1.2 产品领先概述1.3 技术创新管理概述第2章 以产品领先
为导向的技术创新战略选择2.1 技术创新战略概述2.2 产品领先导向与技术创新战略绩效的关系2.3 以产
品领先为导向的制造企业技术创新战略结构模型分析2.4 制造企业技术创新战略的选择第3章 制造企业
技术创新机制3.1 制造企业技术创新的动力机制3.2 制造企业技术创新的催化机制3.3 制造企业技术创新
的保障机制3.4 制造企业技术创新的协同机制3.5 制造企业技术创新机制整合模型第4章 制造企业技术创
新系统4.1 企业技术创新系统相关理论4.2 制造企业技术创新系统概述4.3 制造企业技术创新组织系统4.4
制造企业技术创新规则系统4.5 制造企业技术创新资源配置系统4.6 制造企业技术创新决策系统第5章 制
造企业技术创新联盟5.1 技术创新联盟概述5.2 技术创新联盟的组建过程5.3 制造企业技术创新联盟和谐
运作机制5.4 技术创新联盟的竞争情报保障机制第6章 制造企业技术创新平台建设——以郑州煤矿机械
集团股份有限公司为例6.1 郑州煤矿机械集团股份有限公司概况6.2 郑煤机技术创新平台的建设与发
展6.3 郑煤机技术创新平台的特征6.4 郑煤机技术创新平台建设的启示参考文献附录

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<基于产品领先导向的制造企业技术�>>

章节摘录

　　（2）市场结构。
市场结构对制造企业的技术创新战略也具有显著的影响，西方经济理论将市场竞争态势分为完全竞争
市场、完全垄断市场、垄断竞争市场和寡头垄断市场四种。
国外学者对市场结构和技术创新的关系做过研究，提出企业规模、市场竞争强度和企业垄断力量在相
当程度上决定企业的技术创新活动。
结合实际情况，一般垄断竞争市场有利于企业采取模仿技术创新战略，而在寡头垄断市场中企业比较
适合显著自主或者合作技术创新战略模式。
　　（3）外部资源环境。
外部资源环境主要影响企业技术创新战略所需要的人才和资本。
在进行技术创新活动的过程中，人才尤其是技术性人才是最关键的资源，他们利用自己的智力资源推
动、催化创新。
在人才资源供给环境中，人才培养和人才流动通道也非常重要。
现在社会非常重视实用性人才，希望在培养人才的过程中不仅要培养他们掌握基础知识的能力，更要
培养他们运用知识实际操作的能力，从而提升创造性能力，更好地在技术创新战略中发挥作用。
同时，不同部门人才的类型也是不一样的，科技型人才主要分布于大学或者科研机构，这些人才学识
渊博、各门类基础知识扎实、信息量丰富，如果能够促使这些人才顺利地向企业流动，必会对企业技
术创新战略产生积极的作用。
　　（4）外部资本市场。
外部资本市场主要为企业从孵化、发育、成长到成熟的全过程提供融资渠道和融资服务，制造企业实
施技术创新战略可以从资本市场获得充分的资金供应。
一个国家或地区风险资本市场的发展程度会影响企业技术创新战略的选择，这主要是因为不同的战略
模式、风险程度所需资金是不同的。
资本市场越发达，越能鼓励企业进行风险较大的创新，尤其是突破性自主创新；而当资本市场不完善
时，企业获取创新资金来源受限，倾向于采取保守的模仿创新战略。
　　⋯⋯
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