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内容概要

《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:现代项目管理学(第3版)》对项目管理知识体系、理论、方法
和应用进行了全面论述，并介绍了项目管理的概念和相关知识，对项目管理所涉及的主要方面——项
目管理过程、项目可行性研究与评价、项目时间管理、项目费用管理、项目质量管理、项目风险管理
、项目组织与人力资源管理等领域进行了详细的讨论。
此外，组织级的项目管理和资源卫星项目管理实践能够使读者更好地领悟项目管理的前沿和发展方向
。
《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:现代项目管理学(第3版)》以知识的应用为导向，注重实用性
和可操作性。
 
《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:现代项目管理学(第3版)》内容全面系统、叙述简洁，并配备
多媒体教学课件立体化教学支持系统，既可作为高校管理科学与工程、工商管理类本科生、研究生以
及有工作经验的项目管理工程硕士、MBA教材，也可作为项目管理专业人士的培训教材。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<现代项目管理学>>

书籍目录

第三版序言 第二版序言 第一版序言 第1章 绪论 1.1 现代项目管理的产生 1.2 项目管理学术的发展 1.3 项
目管理资质认证 1.4 现代项目管理的应用 1.5 项目管理展望 第2章 项目管理的基本原理 2.1 项目 2.2 项目
管理 2.3 项目范围管理 2.4 项目管理过程 2.5 项目生命期理论 2.6 项目利益相关者 2.7 项目沟通管理 2.8 
项目合同管理 第3章 项目可行性研究与评价 3.1 项目可行性研究的主要内容 3.2 项目价值分析 3.3 项目
风险分析 3.4 项目评估内容和方法 3.5 项目后评价内容和方法 第4章 项目时间管理 4.1 项目时间管理概
述 4.2 网络计划技术 4.3 进度计划的优化 4.4 项目进度的控制 4.5 关键链项目管理 第5章 项目费用管理
5.1 项目费用管理的基本概念 5.2 项目资源规划 5.3 项目费用估算 5.4 项目费用预算 5.5 项目费用控制 5.6 
项目费用核算体系与分析 5.7 费用审计 第6章 项目质量管理 6.1 项目质量管理的基本概念 6.2 项目质量
规划 6.3 项目质量控制 6.4 项目质量保证与质量管理体系 6.5 项目配置管理 第7章 项目风险管理 7.1 概述
7.2 风险管理规划 7.3 风险识别 7.4 风险定性分析 7.5 风险量化分析 7.6 风险应对 7.7 风险监控 第8章 项目
组织与人力资源管理 8.1 项目组织 8.2 项目团队的组建 8.3 项目中的人力资源管理 第9章 项目采购管理
9.1 项目采购管理概述 9.2 采购计划的编制 9.3 采购计划的实施 9.4 项目合同管理 第10章 项目的决策理
论与方法 10.1 项目决策概述 10.2 决策模型和方法 第11章 项目信息管理 11.1 项目信息管理概述 11.2 项
目信息管理的主要内容及组织规划 11.3 项目管理信息系统 11.4 项目管理软件介绍 第12章 组织级项目
管理 12.1 组织级项目管理的基本概念 12.2 组织级项目管理层次和过程 12.3 组织中的项目管理文化 12.4 
组织级项目管理最佳实践 12.5 组织级项目管理成熟度模型 12.6 提升组织级项目管理能力的步骤 第13章
项目管理案例 13.1 ZY—X卫星研制项目管理案例 13.2 Y型号航空发动机研制项目管理案例 参考文献 附
录A 累积泊松分布表F∏（Q／λ） 附录B 熵函数定义的证明 附录C 熵函数的性质 

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代项目管理学>>

章节摘录

版权页：   插图：   2.8.1 项目合同的定义 项目合同是指为了完成某一项目的目标或规定的内容，项目
投资方或其代理人与项目承包人达成的具有明确权利义务关系的协议。
项目合同，除了与一般合同所具有的特征以外，还可概括出以下一些特点。
 （1）项目合同是一个合同群体。
一般来说，大型的工程项目通常投资多、工期长，参与项目实施的团队多。
因此，项目合同往往由多项合同组成一个合同群，这些合同之间分工明确、层次清楚，形成一个合同
体系。
 （2）标的物仅限于项目明确指向的内容。
以工程项目合同为例，它与一般的生产合同、产品合同不同，合同标的物主要是建筑物、构筑物的建
设，包括线路、管网的建设，土木工程的建设以及设备、材料购置安装等的管理，都是一次性过程。
 （3）合同涉及面多。
与产品合同比较，大型工程项目要涉及几十种专业、上百个工种、几万人作业，合同内容通常庞大复
杂。
而且，受到工程项目经济法律关系的多元性以及工程项目的单件性的详细，决定了建设项目受到的多
方面、多条件的制约和影响，这些都要相应地反映在项目合同中。
 2.8.2 项目合同的作用 项目合同的作用，首先，它明确了项目发包方和承包方的权利和义务；其次，
它是项目监理的依据；最后，它是建设项目实施的法律依据。
 （1）合同明确了项目实施中双方的权利、责任、利益。
项目合同是项目承发包双方行为的准则，对双方起制约作用，明确了双方的权利和义务的相互关系。
 （2）合同是在项目实施阶段对项目进行监理的依据。
对工程项目实行第三方监理，项目合同是必不可少的依据。
若没有项目合同，监理也就失去了据以衡量的标准。
 （3）合同是项目实施的法律依据。
在法律上，项目合同有三点作用：依法保护双方的权益；追究违反合同条款的法律依据；调解、仲裁
和审理纠纷的依据。
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