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前言

　　本书是根据江苏省教育委员会1998年制定的中等职业学校市场营销专业教学计划和现代企业经营
管理课程教学大纲编写的。
该书已列入中等职业学校财经类专业教育部规划教材。
　　改革开放20年来，我国经济体制发生了巨大的变化，计划经济体制已经在大部分领域退出经济生
活，社会主义市场经济体制正在逐步建立和完善。
我国的企业面临着从与计划经济体制相适应的企业管理转变到与市场经济体制相适应的企业管理，从
传统国有企业管理制度转变到现代企业管理制度。
当今世界，由于科学技术迅猛发展，世界经济一体化趋势的加剧，现代企业所面临的市场竞争压力与
日俱增，为企业管理增添了新的内容，也提出了新的观点和课题。
　　在本书的编写过程中，我们注意结合我国改革开放和建立社会主义市场经济体系的实际，力求体
现企业经营管理现代化的需要，并使现代企业经营管理思想和方法充实于各章节之中。
本书既注意了内容体系的完整性，学生通过本教材的学习，可以了解本门学科的全貌，又考虑到中等
职业学校市场营销专业特点，去除了一些过繁、过深、过难的内容。
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内容概要

　　《现代企业经营管理》是根据江苏省教育委员会1998年制定的中等职业学校市场营销专业教学计
划和现代企业经营管理课程教学大纲的要求，为中等职业学校市场营销专业编写的。
《现代企业经营管理》是教育部规划教材。
《现代企业经营管理》注意结合我国改革开放和社会主义市场经济体系建立的实际，力求体现企业经
营管理现代化的需要，反映现代企业经营管理思想和方法。
《现代企业经营管理》既保持了内容体系的完整性，学生通过本教材的学习，可以了解本门学科的全
貌，又考虑到中等职业学校市场营销专业的特点，在内容上注意做到深入浅出，突出实用。
全书共十六章，包括企业管理概论、企业经营和决策、生产管理等基本内容。
　　《现代企业经营管理》还可供在职人员培训使用。
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章节摘录

　　（二）传统国有企业制度的弊端及其改造　　1．建立在传统计划经济基础上最具有典型性的企
业制度是传统的国有企业制度。
这种国有企业制度的根本特征是企业生产资料的国有化以及与此相应的企业行政化。
其具体特点有以下三个方面。
　　（1）企业全部资产归国家所有。
国家所有制等同于全民所有制，这是传统国有制企业的基础。
任何个人和企业都不能将归国家所有的企业财产出售、转让或出租。
　　（2）国家既是企业资产的占有者，又是企业的直接管理者。
不但企业的创办、停办由国家决定，企业的日常经营管理权限及企业内部活动也由政府部门规定。
企业利润上缴国家，企业亏损由国家负担，事实上，国家是企业的无限责任股东。
　　（3）国家实行统一的劳动人事管理。
企业没有自由雇用劳动力的权力，劳动者也不能通过劳动力市场自由选择职业。
招工、退休及工资标准均由政府计划决定。
　　2．我国原有国有企业制度是高度集中的经济体制下建立起来的，其主要缺陷是：财产组织形式
单一化；产权封闭化；组织形式非法人化；组织管理非制度化。
在这种存在诸多弊端的企业制度下，企业既没有财产权，也没有真正的经营自主权，当然也没有独立
的经济利益。
因此，严格地说，传统的国有企业不是商品生产的企业，失去了其作为市场的基本经济单元和竞争主
体的应有地位。
要使长期困扰企业的政企职责不分、自主权难落实、约束机制不健全、经营观念落后、历史包袱沉重
、经济效益不高等问题得到根本的解决，关键就在于转变企业经营机制，就在于解决企业制度创新问
题。
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