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前言

体育管理学是高等学校体育教育专业的专业基础课程之一。
随着我国高等教育改革的不断深入。
素质教育的贯彻实施。
我国高等学校体育教育专业人才的培养目标也在随之改变。
为了实现素质教育的培养目标要求。
必须加强我国普通高等学校体育院系课程建设。
体育管理学在经历了前些年的起步与发展之后.其理论体系不断得以完善,方法体系进一步得以拓展。
人们的认识水平不断得以提升，实践运用能力进一步得以加强。
这是体育管理学自身发展的内因基础。
从体育管理学的外部环境分析，国内外对管理学的理论研究更加深刻。
对管理学的实践应用更加成熟，管理学的最新研究成果不断涌现。
管理学的管理方法不断丰富。
从我国高等教育发展对高等学校体育管理学课程改革的要求、到体育管理学内外环境的发展条件不断
完善。
都预示着我国高等学校体育管理学课程建设必须加强。
正是在这样的形势下，我们编写了这本《体育管理学》。
我们在该教材的编写过程中，力争将最新的体育管理学研究成果吸收进来。
努力使最先进的管理方法纳入书中。
并对一般管理原理尽量精简。
对一般管理方法略加介绍。
但是。
为了突出体育管理学的应用性。
从题例入手，具体、系统、详细地对体育管理学的管理职能在体育管理所涉及的主要内容方面。
进行了运用：对体育管理学在主要管理内容上的管理效果做到了示范性的评价。
其目的是强调学习体育管理学后的实用性，突出理论联系实际的原则，这也是本教材的明显特点。
书中穿插“细节了解”是为了就体育管理学的相关内容加以补充和延伸.并实现教材的新颖性、灵活性
、可读性的统一。
书中出现的“案例”。
是供读者结合章节内容，具体分析、判断实际管理中的问题，达到学以致用。
本书主编：秦椿林、张瑞林；副主编：闻兰、邵桂华；编写人员分别为（按姓氏笔画排序）：丁庆建
、朱青莹、孙传宁、邵桂华、陈家起、张瑞林、张冰、闻兰、秦椿林、黄大海；全书由秦椿林、张瑞
林串编。
寸亚玲、曹卫、赵迎宏、薛俊对全书进行了校阅。
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内容概要

本书目的在于为培养合格的体育教师、教练员以及社会体育、运动人体科学、运动心理、体育新闻等
专门人才提供体育管理学的基本理论、基本知识和基本方法、使学生通过学习本课程，能对体育实践
中的具体管理问题进行分析。
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　体育管理方法概述　　一、体育管理方法体系　　二、体育管理中常用的一般管理方法　　案例：
一个发生在评优话动中的问题第三章　体育管理体制　第一节　体育管理体制概述　　一、体育管理
体制的概念　　二、国内外体育管理体制的比较　　三、体育管理体制的影响因素　第二节　中国体
育管理体制与体制政革　　一、举国体制　　二、中国体育管理体制改革的原因　　三、中国体育管
理体制改革的主要趋势　　四、中国体育管理体制改革的重要措施　第三节　中国体育管理组织系统
　　一、政府体育管理系统　　二、社会体育管理系统　　案例：国家经济体制是国家体育管理体制
的决定因素吗?第四章　学校体育管理　第一节　学校体育管理体制　　一、校外学校体育管理体制　
　二、校内学校体育管理体制　　案例：关于高等学校体育教研室隶属关系的议论　第二节　学校体
育管理内容与管理职能利用　　一、体育教学管理　　二、课余训练竞赛管理　　三、学校体育科学
研究管理　　四、体育师资队伍管理　　五、体育经费管理　　六、场馆器材管理　　七、体育宣传
工作管理　　八、体育情报资料和档案管理　　案例：放下电话后的沉思　第三节　学校体育管理效
果的检查与评价　　一、体育管理评价　　二、学校体育管理工作评价方法　　案例：如何评价某一
学校第五章　运动训练管理第六章 运动竞赛管理第七章 群众体育管理第八章 体育产业管理第九章 体
育信息管理
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章节摘录

插图：针对以上分析，泰罗指出，要使工人在工作中不遗余力，必须给他们适当的工作压力，即工作
定额。
必须指出，泰罗的工作定额，不是随便制定的，而是在对工时和工时利用研究的基础上得到的，是切
合实际的。
泰罗制定工作定额的方法是：选择合适而熟练的工人，把他们的每一项动作、每一道工序的时间记录
下来，并把这些时间相加，然后再加上必要的休息时间和其他延误的时间，就得到完成某一项具体工
作所需的时间，这一时间就是制定工作定额的依据。
为使工人消除顾虑，使他们能够全力以赴地完成工作定额，泰罗主张制定具有刺激性的差别计件工资
，对于完成工作定额或超额完成工作定额的工人按高工资率计算工资，而对于达不到工作定额的工人
则按低工资率计算工资，以此来督促和鼓励工人完成工作定额。
（2）标准化。
为使工人顺利完成或超额完成工作定额，泰罗提出了标准化管理的概念，就是要使工人掌握标准化的
操作方法，使用标准化的工具、机器和材料，并使作业环境标准化标准化管理的首要任务是为每一种
工作选取第一流的工人。
泰罗认为，每一个人具有不同的天赋和才能，只要工作对他合适，就能成为一流工人。
例如身强力壮的男子，干重活是第一流的，但干精细活可能不行。
而心灵手巧的女工，虽然干重活不行，但干精细活却往往是一流的。
管理者的一项重要任务，便是要设法为每一类型的工人找到合适的工作，以使他能够有一流的表现。
对于那些尚未掌握科学工作方法，还没有成为第一流工人的员工，企业管理者有责任对其加以系统的
培训，使他们能够掌握工作方法并尽快加入一流工人的行列。
因此，泰罗所谓的第一流工人，就是那些适合于其所干的工作而又愿意努力工作的人。
这些人都完全可能在经过必要的训练之后，成为一流的工人。
泰罗的这一思想，以后发展成为人事管理的一项重要原则——人尽其才。
泰罗标准化管理的另外一项重要内容是采用科学的方法对工人的操作方法、工具、劳动和休息时间的
搭配，机器的安排和作业环境的布置进行分析，消除各种不合理的因素，把各种合理的因素结合起来
，形成一种最优化的方法，最优的工具和最合理的工作环境，使所有与工作效率有内在联系的因素都
实现标准化。
（3）职能化。
泰罗提出要把计划职能与执行职能分开。
管理部门承担计划职能，工人只是依照计划承担所属的职能。
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编辑推荐

《体育管理学》是由高等教育出版社出版。
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