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内容概要

本书主要内容有：软件能力成熟度模型介绍，包括项目执行中基于过程的方法、Infosys应用概况；项
目初始工作，包括建议和合同，需求说明和管理(需求分析和说明，需求变化管理，可追踪性管理)；
项目计划，包括过程定义和度量，过程数据库与过程能力基线，工作量预估与时间调度，质量计划与
缺陷评价，风险管理(风险评估，风险控制及实例)，项目管理计划，配置管理的概念、过程和实例；
项目执行与终止，包括生存周期中的详细设计、构建、系统测试、接受和安装，数据采集与监控，项
目监控与控制(数据采集，项目跟踪，量化监视和控制，缺陷分析和预防)，项目核查(核查过程，核查
分析)，项目终结分析、归档，实例终结分析报告。
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