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前言

　　本书是根据教育部2001年颁发的《中等职业学校建筑经济管理专业教学指导方案》中主干课程“
建筑企业经营管理教学基本要求”，并参照有关行业的职业技能鉴定规范及中级技术工人等级考核标
准编写的中等职业教育国家规划教材。
　　建筑企业是国民经济中的一个重要物质生产部门，是我国国民经济的支柱产业之一。
随着我国经济结构的战略性调整，城镇化进程的加快和加入世界贸易组织，对劳动者素质和人才结构
的要求将发生很大变化，建筑企业正迎接着历史性的机遇和挑战。
在现代经济中，企业竞争的核心是管理能力的竞争，因此，用现代先进适用的管理理论和方法造就企
业管理者，就成为企业提高管理能力的必然。
　　本教材根据《中等职业学校建筑经济管理专业教学指导方案》和本课程教学基本要求编写。
内容共分十一章，即建筑企业管理基础知识、建筑市场经营、建筑工程招标投标、建筑工程合同管理
、计划管理、施工技术管理、建筑企业质量管理、建设项目监理、劳动人事管理、材料管理、机械设
备管理。
　　结合企业对中等专业人才管理实践能力的要求和课堂教学的方便，本教材在编写上突出两个特点
：一是重点突出，目标明确，知识点清楚，在保证系统性的同时强调管理素质的培养；二是注重实践
和应用。
教材内容侧重于实际操作，实践练习，拉近了课堂和企业距离，便于学生领会教材真谛，达到培养学
生综合实践能力的目标。
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内容概要

　　建筑企业管理基础知识、建筑市场经营、建筑工程招标投标、建筑工程合同管理、计划管理、施
工技术管理、质量管理、建筑项目监理、劳动人事管理、材料管理、机械设备管理等。
　　《建筑企业经营管理（建筑经济管理专业）》可作为中等职业学校建筑经济管理专业和建筑类其
他专业教材，也可作为相关行业岗位培训教材或自学用书。
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书籍目录

第一章 建筑企业管理基础知识第一节 建筑企业第二节 企业管理基础知识第三节 现代企业制度复习思
考题第二章 建筑市场经营第一节 建筑市场概述第二节 建筑市场经营第三节 经营预测与决策复习思考
题第三章 建筑工程招标投标第一节 工程招投标制度第二节 工程招标投标程序第三节 工程估价与报价
复习思考题案例分析第四章 建筑工程合同管理第一节 合同概述第二节 施工合同的订立、履行、争议
的解决第三节 建设工程施工合同示范文本概述第四节 FIDIC合同条件简介复习思考题案例分析第五章 
计划管理第一节 计划管理概述第二节 目标管理第三节 建筑企业计划指标体系第四节 计划的编制复习
思考题实践练习第六章 施工技术管理第一节 施工管理第二节 技术管理复习思考题实践练习第七章 质
量管理第一节 质量管理概述第二节 全面质量管理保证体系第三节 建筑工程施工质量验收第四节 质量
成本分析第五节 Is09000系列标准．¨复习思考题实践练习第八章 建设项目监理第一节 建设工程监理
概述第二节 建设工程监理体制第三节 工程项目建设监理组织第四节 建设工程委托监理合同第五节 工
程项目监理的目标控制第六节 工程索赔复习思考题案例分析第九章 劳动人事管理第一节 劳动人事管
理概述第二节 劳动者管理第三节 劳动管理第四节 劳动报酬管理第五节 职工能力开发与行为激励第六
节 企业文化建设复习思考题实践练习第十章 材料管理第一节 材料管理概述第二节 材料消耗定额与储
备定额管理第三节 材料计划、采购第四节 材料仓库管理第五节 周转材料及工具管理复习思考题实践
练习第十一章 机械设备管理第一节 机械设备管理概述第二节 机械设备的购置与租赁第三节 机械设备
的日常管理第四节 机械设备的损耗与更新复习思考题参考文献
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章节摘录

　　（一）企业的概念　　企业是从事商品生产、流通、服务等经济活动，为满足社会需要，独立经
营、独立核算、自负盈亏并获取盈利的具有法人资格的经济组织。
　　企业必须具备如下条件：拥有一定数量的从事经济活动所需的资金；具有健全的组织和独立的财
产；依法进行登记注册并得到批准；具有法人资格的经济实体。
　　（二）企业的特征　　企业必须具备如下基本特征：直接为社会提供产品或服务；提供产品或服
务的直接目的是获取利润；拥有经营自主权；必须实行独立核算、自负盈亏；必须向国家纳税。
　　二、建筑企业的概念及条件　　（一）建筑企业的概念　　建筑企业是指依法自主经营、自负盈
亏、独立核算、从事建筑商品生产和经营的具有法人资格的经济组织。
如，建工集团总公司、机械施工公司、建设开发公司等都是建筑企业。
　　（二）建筑企业应具备的条件　　建筑企业应具备以下几个条件：　　1.建筑施工企业必须依法
到工商行政管理部门登记注册并取得批准手续，经资质管理部门审查批准领取《建筑业企业资质证书
》，并按证书核定的相应资质等级所规定的范围承担施工任务；　　2.建筑施工企业必须具有独立承
担施工生产的能力，即要有与施工相适应的专业技术管理人员、相应的机械设备以及相应的资金；　
　3.建筑施工企业应具备相应的经营管理能力。
主要有：独立承担施工组织的能力，对所承担工程的质量、安全、文明施工、工期、经济效益的承诺
能力及施工过程中的外部协调能力等。
　　三、建筑企业资质等级标准　　（一）建筑企业资质的概念　　建筑企业资质，是指建筑企业的
建设业绩、人员素质、管理水平、资金数量、技术装备等的总称。
建筑企业资质等级，是指国务院行政主管部门按资质条件把企业划分成的不同等级。
　　（二）建筑企业资质等级的标准
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