
第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

图书基本信息

书名：<<现代企业管理>>

13位ISBN编号：9787040138320

10位ISBN编号：7040138328

出版时间：2004-1

出版时间：高等教育出版社

作者：教育部高等教育司组 编

页数：480

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

前言

　　国家教育部高等教育司为了加强对成人高等教育教学的宏观管理，指导并规划面向21世纪的成人
高等教育的教材工作，保证达到培养规格，早在1998年4月就颁布了《全国成人高等教育公共课和经济
学、法学、工学等学科门类主要课程的教学基本要求》。
为了更好地贯彻这个教学基本要求，教育部通过专家推荐与招标，遴选了部分学术水平高，富有成人
教育经验的专家、学者编著相关教材。
本书是面向21世纪全国成人高等教育规划教材之一。
　　该教材第一版于1999年6月出版后，社会上反映较好。
它一方面体现了教育部提出的课程教学要求，另一方面体现了成人高等教育的基本特点。
该书还被选作职业经理人培训教材。
　　随着社会和经济的发展、科技的进步、管理的创新，教材中有些内容需要及时更新调整。
本着“与时俱进”的精神，本书适当进行修订，并在原有章节的基础上增加了现代企业财务管理、现
代企业文化管理、现代企业管理发展趋势三章内容。
为了整合学生的综合应用能力，在各章案例的基础上书后还跗了一个综合案例分析，供案例教学之用
。
　　本书由北京市经济管理干部学院李启明教授主编，并编写了第四、五、九、十一、十二章；参编
的有中国人民大学成人教育学院的安维教授（第三、十章）、北京市经济管理干部学院李尔华教授（
第一、二章）、宋云龙副教授（第六、七、八章）。
　　此次修订工作主要由李启明教授负责，并补充编写了第九章 、第十一章 、第十二章 。
宋云龙副教授负责修订了第六、七、八章。
由于知识和实践的局限。
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内容概要

　　《现代企业管理（第2版）》是依据教育部组织制订的面向21世纪
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广东华帝集团成功因素剖析主要参考文献
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章节摘录

　　影响企业活力的各种因素所激发起来的积极力量，必须沿着同一方向发展才能形成活力。
沿着同一方向发展的各种积极力量所形成的夹角越小，合力就越大，活力一般也越强。
　　经营战略对于企业作为战略要素自身的意义上说，主要是功能性的，是不断地提高企业活力，使
企业的实力对于竞争对手来说达到最大值。
一个企业要想克敌制胜，一般地说并不需要也不可能在从资源到服务的每一功能上，都处于明显的优
势。
它只能在一个或几个关键功能上形成决定性的边际优势，形成竞争能力，逐步取得竞争对手的优势。
因此，关键在于知己知彼。
首先在于要能充分了解自己，识别自己的关键功能之所在，寻求自己的经营领域与服务对象，发展在
该领域经营方面的差别优势，使自己在关键功能的实力上保持明显的特色，才能使自己的企业在效益
和市场份额的占有方面立于不败之地。
　　在企业经营问题上，知已是同知彼、同深知顾客、环境、对手和合作者紧密联系在一起的。
美国的RCA行政主管富斯有句名言，他说：“惟有知道别人过得怎样，我们才真正能判断自己过得是
好是坏⋯⋯一家公司的营业，其真正好坏是要与对手比较才能知道。
”认识企业自己的优、劣、长、短之处，往往是同对手的比较中来的，是从比较中认识自己立于对手
的相对优势，是在彼与己都在不断变化比较中认识自己的，这是一个连续不断的过程。
　　在比较中认识自己，是为了寻找自己的关键功能，正确地抉择适合企业实力的有利的经营领域，
选准为经营领域服务的差别优势，确定为实现目标而必须具有的重大措施。
检验企业中各个环节及其活动是否与战略目标相符并及时进行调节，从而保证战略目标的实现。
　　（五）环境与条件　　对于企业经营来说，环境是它的外部条件，企业自身是其内部条件。
作为企业战略它是建立在对企业自身和外部环境等发展变化的科学预测的基础上的。
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