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前言

本书自1999年第一版出版发行以来已经有五年的时间了。
在这五年的时间中，承蒙广大读者的厚爱，本书第一版已经发行了近五万册，使作者感到无限的感激
和欣慰。
但是，本书第一版被广大读者接受和喜爱，并不意味着她没有缺憾，或她能永葆青春，永远受到读者
的欢迎和爱戴。
毕竟，我们所处的这个时代发展速度太快，而且变化也快。
昨天是正确的东西，今天可能就不那么正确了，还可能是谬误。
昔日的风尚，今日可能变得过时。
任何事物都是发展变化的。
要保持可持续性，就必须与时俱进。
企业管理的理论和原则也是如此。
作者对本书第一版进行修订主要基于以下一些考虑。
第一，我国的经济和社会在近五年的时间中，得到了极大的发展。
国民经济成功地渡过了1997年在亚洲发端的金融危机，保持了健康、稳定、快速的发展，是世界上经
济发展速度最快的少数国家之一。
一大批民营企业得到了极大的发展，并已经开始走向国际舞台。
大型国有企业跻身世界，500强，在国际市场上叱咤风云。
尤其在我国2001年加入世界贸易组织后，企业有了更为自由的活动空间，国民经济发展得到了更大的
推动力量。
经济的增长和企业的发展为企业战略管理理论的应用提供了大量的客观上的需要。
第二，与世界经济的发展相伴相生，企业战略管理理论在横向范畴和纵向深度上也有了很大的发展。
通过广大企业战略管理者的实践创造，以及战略管理理论工作者的研究创新，一些以前处于萌芽状态
的战略管理理论，如企业核心竞争能力理论、竞合理论等都得到了应用和发展，并在企业战略管理实
践中取得了很好的效果。
新的成熟的战略管理理论需要归纳总结，并加以学习和在更大范围内得以推广应用。
第三，随着经济的增长，我国的管理教育最近几年得到了空前的发展，尤其是MBA教育以几何级数的
速度增长。
大量且合格的管理人才为我国的经济建设和发展起着不可估量的作用，在一定意义上说，他们是企业
发展的舵手和掌门人。
然而，在培养千千万万合格的管理人才的任务中，在他们刻苦学习以管理知识装备自己的过程中，他
们迫切需要能够反映既系统规范又与时俱进的现代企业战略管理知识的载体——一本可读性强的好书
。
他们才是本书最直接的顾客，是本书的鉴赏者。
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内容概要

　　《企业战略管理：理论与案例》是面向21世纪课程教材中的畅销教材《企业战略管理：理论与案
例》的再版。
在保持第1版理论体系和特色（严谨、简明、系统）的基础上，《企业战略管理：理论与案例》对某
些章节做了较大改动，删除了已经过时的内容，增添了已得到业界认可的理论进展和实践内容。
对于一些新的前沿内容，《企业战略管理：理论与案例》则以附读文献的形式单独呈现。
除了每章中的案例以外，《企业战略管理：理论与案例》还通过两个大的综合案例把企业战略管理理
论更深入、更完整地呈现出来。
与同类教材相比，《企业战略管理：理论与案例》的最大特色是实现了稳定与前沿、理论与实践的统
一。
《企业战略管理：理论与案例》适合于管理学科高年级本科生和研究生（包括MBA学员）作教材之用
，也可供企业高层管理人员作为培训教材及管理专业教学科研人员参考阅读。
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章节摘录

插图：二、长期规划时代长期规划理论是战略管理理论的雏型，这一时期开始于20世纪50年代初，持
续到60年代初期。
进入50年代后，西方企业（主要是美国企业）的外部环境发生了很大的变化，从而使企业面临着许多
更为严峻的挑战。
这个时期的主要特点是：（1）需求结构发生变化。
基本消费品的需求已经达到饱和，社会已从对生活“数量”的需要转向对生活“质量”的需要，需求
发生了多样化的转变。
（2）科学技术水平不断提高。
在第二次世界大战中研究开发的许多技术，一方面使许多行业陈旧过时，另一方面又使一些以技术为
基础的新行业产生。
由于技术革命的加快和技术革新周期的缩短，加速了产品和制造工艺的发展，生产了许多属于“创造
需要”性的新产品，增加了企业的技术密度。
同时，也加剧了企业问的竞争。
（3）全球性竞争日益激烈。
在这个时期，不仅产品的出口数量和范围有了很大扩展，而且资本输出，特别是国外办厂也发展到新
的水平，跨国公司迅速发展。
这样就使争夺国外资源、国际市场的竞争愈加激烈。
（4）社会、政府和顾客等提高了对企业的要求和限制。
由于企业一味重视获利，给社会带来许多消极影响，如经济发展波动大、通货膨胀、垄断行为、对消
费者操纵、夸张性和欺骗性广告、售后低质服务、环境污染、产品非安全和可靠等。
这一切引起了社会、政府、顾客对企业的不满，从而提高了对企业的要求，并提出了许多对企业的限
制。
正是这些变化迫使企业管理人员来延展传统的管理概念，寻求新的管理技术，这就是“长期规划”产
生的原因。
这种理论的实质是根据历史情况，通过趋势外推法对企业未来环境的变化作出预测，从而制定出长期
计划以应付这些变化。
在这一时期，企业长期规划的主要活动集中于通过合并而实行企业经营多元化的计划和组织、跨国经
营、前向一体化发展、产品一市场的革新等战略措施。
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编辑推荐

《企业战略管理:理论与案例》为面向21世纪课程教材之一。
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